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Introduccion

La presente obra, “Innovacion social y desarrollo sostenible en comunida-
des rurales e indigenas: experiencias del sector agrario”, se estructura en
tres secciones. La primera, titulada “Café y zonas rurales”, abarca los
primeros cinco capitulos. La segunda seccion, “Contabilidad, finanzas y
medio ambiente”, integra los capitulos VI al IX, y la tercera, denominada
“Experiencias y reflexiones”, esta compuesta por los capitulos X y XI.

En un mundo en constante transformacion, las comunidades rura-
les e indigenas se enfrentan a desafios multidimensionales que requie-
ren respuestas innovadoras y sostenibles. El presente libro se inscribe
en la urgente necesidad de articular conocimientos provenientes de
diversas disciplinas —desde la agronomia hasta las ciencias sociales y
ambientales— para generar soluciones que fortalezcan el desarrollo
sustentable y la cohesion social. Al abordar experiencias concretas del
sector agrario, esta obra se convierte en un compendio de saberes y
practicas que reflejan la interseccion entre la tradicion y la modernidad,
la tecnologia y el conocimiento ancestral, y el compromiso ético con
el medio ambiente.

Durante décadas, las comunidades rurales han sido depositarias
de una profunda sabiduria en el manejo de sus recursos naturales,
desarrollando técnicas agricolas adaptadas a las particularidades de
su entorno. Sin embargo, factores como la globalizacion, el cambio
climatico, y la creciente desigualdad han puesto en evidencia la nece-
sidad de renovar las practicas tradicionales mediante la integracion de
innovaciones que potencien la productividad sin sacrificar el equilibrio
ecologico. En este sentido, la innovacion social se revela como una
herramienta estratégica para transformar la manera en que se abordan
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los problemas del campo, promoviendo procesos participativos que
integren a actores locales, académicos, y gubernamentales.

El libro se estructura en secciones que abordan desde estudios de
caso en la produccion de cultivos tradicionales, como el café, hasta
analisis de metodologias participativas para el desarrollo territorial.
Cada capitulo no solo ofrece diagnoésticos técnicos y evaluaciones
criticas, sino que también resalta propuestas innovadoras que han
permitido mejorar las condiciones de vida de los productores y la
sostenibilidad de sus sistemas productivos. Este enfoque transdisci-
plinario busca romper con los silos del conocimiento, impulsando el
dialogo entre sectores y la colaboracion interinstitucional para lograr
un impacto real en las comunidades.

La primera parte de la obra se centra en el andlisis de estrategias
productivas en cultivos emblematicos. Se abordan los desafios propios
del cultivo del café, donde la combinacion de factores ambientales y
técnicos demanda una revision constante de los métodos de produc-
cion. En este contexto, la adopcion de tecnologias de precision y la
implementacion de practicas agroecologicas han demostrado ser fun-
damentales para enfrentar problematicas como la baja productividad,
la degradacion del suelo y la incidencia de plagas. Al mismo tiempo,
se destacan las potencialidades que ofrece la agricultura organica y el
aprovechamiento de saberes ancestrales para construir sistemas de
produccion mas resilientes y diversificados.

La segunda seccion del libro profundiza en la integracion de la con-
tabilidad, las finanzas y la gestion ambiental dentro del sector agrario.

En un escenario global en el que la sostenibilidad se erige como un
valor estratégico, es imprescindible contar con herramientas de gestion

que permitan evaluar de manera integral los impactos econémicos,
sociales y ambientales de las actividades productivas. Aqui se exploran
casos practicos que evidencian como el uso de auditorias ambientales,

la medicion de costos ambientales y la aplicacion de indicadores de
desempefio pueden transformar la manera en que se planifica y eje-
cuta el desarrollo en las zonas rurales. La vision sistémica presentada
en estos capitulos es un llamado a repensar las politicas publicas y
privadas, orientandolas hacia un modelo que equilibre el crecimiento
econdmico con la conservacion de la biodiversidad y la justicia social.
La ultima seccion de esta obra recoge experiencias y reflexiones de
actores que, desde su practica diaria, han contribuido al fortalecimiento

Carlos Omar Aguilar Navarro
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de la innovacion social en contextos de alta vulnerabilidad. Relatos
de iniciativas comunitarias, la puesta en marcha de huertos organicos
urbanos y rurales, y ensayos sobre la apicultura en regiones con impor-
tantes tradiciones agricolas ilustran la capacidad de las comunidades
para reinventarse y construir redes de apoyo mutuo. Estos testimonios
evidencian que la innovacion no se limita a la incorporacion de nuevas
tecnologias, sino que también se basa en el revalorar la identidad cultu-
ral, el intercambio de saberes y la creacion de espacios de participacion
ciudadana que impulsan el desarrollo territorial.

En este sentido, el libro se erige como un aporte fundamental
para comprender la complejidad de los procesos de innovacion social
en el ambito agrario. La integracion de perspectivas diversas —cienti-
ficas, técnicas y culturales— abre la posibilidad de construir modelos
de desarrollo que sean realmente inclusivos y sostenibles. El dialogo
entre el conocimiento académico y la experiencia empirica de los pro-
ductores rurales constituye, ademas, un eje central de esta obra, pues
permite identificar las oportunidades para transformar los sistemas de
produccién y generar un impacto positivo en la calidad de vida de las
comunidades.

Uno de los aspectos mas relevantes que se aborda es la necesidad
de consolidar un Sistema Nacional de Ciencia, Humanidades, Tecnolo-
gia e Innovacion, en el que los Centros Publicos y las instituciones aca-
démicas jueguen un papel protagénico en la articulacion de recursos
y talentos. Este esfuerzo colaborativo es fundamental para promover
la soberania tecnologica y la autosuficiencia, elementos esenciales en
un pais que busca avanzar hacia un desarrollo integral y equitativo.
La experiencia de proyectos piloto, diagnosticos participativos y estra-
tegias de reestructuracion productiva constituyen ejemplos palpables
de como la coordinacion interinstitucional puede generar cambios
significativos en el sector agrario.

Asimismo, se reconoce la importancia de fortalecer las capaci-
dades de gestion y la formacion técnica en las comunidades rurales.
La capacitacion de los productores en técnicas modernas de cultivo,
combinada con el rescate de practicas tradicionales, permite una siner-
gia que potencia la innovacion y garantiza la continuidad de procesos
sostenibles a largo plazo. Este doble enfoque, que conjuga el respeto
por la tradicion con la adopcion de nuevas tecnologias, es clave para
enfrentar los retos impuestos por la globalizacion y el cambio climatico,

Carlos Omar Aguilar Navarro
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asegurando asi que el progreso se materialice en beneficios tangibles
para todos los actores involucrados.
Finalmente, esta introduccion invita al lector a sumergirse en una
lectura que no solo expone desafios y problematicas, sino que tam-
bién ofrece un horizonte de posibilidades basado en la creatividad, la
colaboracion y el compromiso social. La construccion de modelos de
desarrollo sostenible es, en definitiva, un proceso dinamico y participa-
tivo, en el que cada experiencia compartida y cada aporte innovador
se convierten en un paso hacia la transformacion de las comunidades
rurales e indigenas. Es este espiritu de cooperacion y resiliencia el que
se busca transmitir a lo largo de este libro, en el que la innovacion
social se presenta como una herramienta indispensable para alcanzar
un futuro mas justo, equitativo y respetuoso con el medio ambiente.
Esta obra, fruto de la participacion de diversos actores académicos,
técnicos y sociales, invita a repensar el rol de la ciencia, la tecnologia
y la cultura en el desarrollo territorial. Al plasmar diagnosticos reales,
estrategias de intervencion y casos de éxito, el libro se posiciona como
una referencia indispensable para aquellos que desean comprender
y contribuir al cambio en el sector agrario. En un contexto en el que
la sustentabilidad y la justicia social se entrelazan, cada pagina de esta
obra es un llamado a la accion, a la reflexion y a la transformacion,
cimentado en la conviccion de que el verdadero desarrollo se alcanza
cuando se integran los saberes tradicionales y modernos en pos del
bienestar colectivo.

Finalmente se informa al lector que la obra es parte de un pro-
yecto de investigacion denominado: “Propuesta conceptual que relaciona
el modelo de administracion de conocimiento y la administracion de la inno-
vacion social en un centro publico de investigacion tecnologico - Conahcyt”.

Carlos Omar Aguilar Navarro

Carlos Omar Aguilar Navarro
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Estrategias para incrementar la produccion
y productividad del café: un enfoque
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Resumen

Este capitulo aborda las estrategias y herramientas clave para identi-
ficar y abordar las principales variables que limitan la produccion y
productividad en el sistema de produccion de café. También analiza
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Capitulo I. Estrategias para incrementar la produccién
y productividad del café: un enfoque sostenible

como la integracion metodica de elementos tecnologicos, cientificos
y empiricos puede contribuir significativamente al incremento de la
productividad de este cultivo. El contenido se basa en una revision
exhaustiva de informacion bibliografica relacionada con el tema, visitas
de campo a zonas cafetaleras de Chiapas, y entrevistas con producto-
res, técnicos y lideres de organizaciones. Todos los actores consultados
coinciden en que es posible mejorar la produccion y productividad del
café mediante la implementacion de diversas estrategias tales como:
Mejora de practicas agricolas: Introducir técnicas sostenibles, emplear
abonos organicos, y seleccionar variedades de café mas productivas,
tolerantes a enfermedades y plagas, con mayor rendimiento por hec-
tarea. Uso de tecnologia: Incorporar herramientas como la agricultura de
precision y automatizar procesos clave, como la cosecha y el procesa-
miento. Capacitacion y educacion: Ofrecer formacion a los productores
sobre mejores practicas agricolas, gestion y comercializacion del cafeé.
Inversion en infraestructura: Mejorar caminos, instalaciones de almace-
namiento y procesamiento para aumentar la eficiencia y calidad de la
produccion. Diversificacion productiva: Complementar la produccion
de café con otros cultivos o actividades, como el ecoturismo, para
diversificar ingresos y reducir riesgos. En conjunto, estas estrategias
proporcionan una base solida para incrementar la competitividad del
sector cafetalero y promover practicas mas sostenibles.

Palabras clave: Sistema de produccion, diagnostico, rendimiento,
suelo, crecimiento, busqueda de informacion

Introduccion

n México, la produccion de café se centra predominantemente

en la especie Coffea arabica L., que representa el 97 % de la pro-
duccidn nacional. Esta especie incluye variedades como Typica
(criollo, nacional o arabiga), Bourbon, Caturra, Mundo Novo, Garnica,
Catuai, Pluma Hidalgo y Maragogipe. El 3 % restante corresponde
a la especie Coffea canephora (Pierre ex Frohener), conocida como
robusta, teniendo como base a los principales productores de: Chiapas
con 391,582 t, Veracruz con 253,448 t y Puebla con 223,580 t, los
cuales aportan 37.1 %, 24.0 % y 21.2 %, respectivamente, en conjunto

Ruiz-Najera, Sanchez-Gutiérrez, Garcia-Angel,
Medina-Meléndez y Gonzalez-Gonzalez
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contribuyen al pais con 82.3 %. Puebla reporta el mayor incremento
con 15,288 toneladas mas, en relacién con lo obtenido en el ciclo
2022, le sigue en importancia Veracruz con 10,644 toneladas mas
(siap, 2023) y se estima que para 2025 la produccion de café cereza
robusta alcanzara las 18,000.14 toneladas, con un notable incremento
en Chiapas (siap, 2024).

En Chiapas, el café cereza se cultiva en 86 municipios del estado,
teniendo a Motozintla como el mayor productor, seguido de Tapa-
chula, Siltepec, Simojovel y Chilon. Aunque hay municipios con baja
produccion, entre ellos el distrito de San Cristobal de las Casas, donde
el rendimiento mas bajo es de 2.50 t/ha y el mas alto 2.91 t/ha, con lo
que se evidencia la oportunidad de crecimiento de las zonas en cuanto
a la produccion cafetalera.

A pesar de su importancia, la caficultura enfrenta serios desafios
en Chiapas. Entre los principales problemas se encuentran la baja
productividad, la disminucién en la calidad del café y los bajos pre-
cios ofrecidos por los comercializadores en el mercado local. La baja
productividad se atribuye a factores como el envejecimiento de plan-
taciones cafetaleras, muchas de los cuales superan los 40 afios de
edad, asi como a una densidad de plantacion reducida, de apenas
600 plantas por hectarea, que genera una produccion promedio de
solo tres quintales por hectarea. Ademas, las deficiencias en el manejo
poscosecha, como la falta de seleccion adecuada de frutos durante la
recoleccion, agravan esta problematica.

Objetivos

Por lo anterior, este escrito tiene el proposito de identificar, mediante
estrategias diagnosticas, los diversos problemas presentes en el sistema
de produccion del cultivo del café y las ocasionadas como conse-
cuencia de practicas modernas utilizadas, sobre calidad del grano,
infertilidad del suelo, poda del cultivo, problemas fitosanitarios como
la roya del café, plagas de insectos defoliadores, ademas de la falta de
capacitacion de los productores en el buen manejo de plantaciones
de café, uso de los agroquimicos (insecticidas, fungicidas, herbicidas,
fertilizantes o6rgano sintético) y el buen manejo de envases vacios de

Ruiz-Najera, Sanchez-Gutiérrez, Garcia-Angel,
Medina-Meléndez y Gonzalez-Gonzalez
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estos), previendo de esta forma la presencia e incidencia de algunas
enfermedades ocasionadas por estas substancias quimicas peligrosas
para la salud humana.

Metodologia

Para la realizacion de documento se llevo a cabo una revision bibliogra-
fica, utilizando la base de datos de Latindex, scopus y sciclo, trabajos
de tesis elaborados en la Facultad de Ciencias Agrondomicas, Campus
V, de la Universidad Autonoma de Chiapas, asi como otro tipo de
guias y revistas de referencia. Descriptores: Enfermedad tales como
la roya del café, ojo de gallo, broca del café Hypothenemus hampei,
control quimico, infertilidad del suelo, manejo del cultivo, sistema de
produccion agricola y del café. Criterios de inclusion de la bibliografia
consultada:

1. Categoria “revision bibliografica”.

2. Inglésy espaiiol.

3. Publicaciones mas recientes.

Se han encontrado mas de 200 publicaciones, de las cuales fueron
seleccionadas las mas representativas.

Para el caso de la inclusion de trabajos de tesis, entrevistas con
agricultores y otras actividades mas importantes, fue a través de una
secuencia logica de su aplicacion en el tiempo y en el espacio, consi-
derando como base inicial para identificar la problemdtica mediante
el diagnostico abordado, a través de las experiencias y politicas de la
Universidad Autonoma de Chiapas, donde su integracion con las comu-
nidades ha sido a través del dialogo y el trabajo colaborativo con gru-
pos de estudiantes y profesores, permitiendo una participacion directa,
logrando una formacién mas integral, cumpliendo de esta forma con
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension.

Ruiz-Najera, Sanchez-Gutiérrez, Garcia-Angel,
Medina-Meléndez y Gonzalez-Gonzalez
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¢Qué es un sistema de produccion agricola?

Un sistema de produccion agricola es un conjunto de actividades orga-
nizadas y dirigidas por pequefios, medianos y grandes productores,
quienes administran estos sistemas con objetivos especificos. Estas
actividades se desarrollan utilizando précticas y tecnologias adaptadas
a las caracteristicas del medio fisico (Duarte ef al., 1996). Ademas, se
puede entender como la manera en que los agricultores combinan,
en tiempo y espacio, los factores de produccion como la tierra, la
mano de obra y el capital con el propdsito de alcanzar metas sociales
y econdmicas (Farfan-Valencia, 2020).

De estas acepciones se deriva la conceptualizacion del sistema
de produccion de café, que se define como el conjunto de factores y
opciones tecnologicas que, al interactuar entre ellos, permiten obtener
la méaxima productividad desde el punto de vista bioldgico, econo-
mico y social. El sinntimero de caracteristicas edafologicas, climaticas y
socioecondmicas en que se cultiva el café da lugar a una amplia gama
de sistemas de produccion. La fnc (Federacion Nacional de Cafeteros)
(1993), como parte operativa para el alineamiento de los lotes cafe-
teros, menciona que se debe incluir la creacion y la aplicacion de un
marco de referencia legal de las normas aplicables al sector cafetero,
que reconozca las particularidades del sector, especialmente en el
contexto de la economia familiar.

Sistema de produccion de café

Un sistema de produccion de café se define como el conjunto de fac-
tores y opciones tecnologicas que, al interactuar, permiten maximizar
la productividad desde las perspectivas biologica, economica y social.
Las diversas caracteristicas edafologicas, climaticas y socioeconoémicas
donde se cultiva el café generan una amplia variedad de sistemas de
produccion, adaptados a las particularidades de cada region.

Segun la e (1993), como parte de los esfuerzos para optimizar la
produccion cafetalera se incluye el uso de herramientas como la aero-
fotografia para la alineacion de lotes cafeteros. Ademas, se promueve

Ruiz-Najera, Sanchez-Gutiérrez, Garcia-Angel,
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la creacion y aplicacion de un marco de referencia legal que regule
las actividades del sector cafetero, reconociendo sus particularidades,
especialmente en el contexto de las economias familiares. Este enfoque
integral busca garantizar un equilibrio entre sostenibilidad ambiental,
eficiencia econdomica y bienestar social en la caficultura.

Resultados

En este apartado confluyen la informacion bibliografica y las entrevis-
tas a productores referentes a la produccion de café y, sobre todo, las
herramientas mediante las cuales identificar los verdaderos problemas
y sus posibles formas de analisis y solucion, utilizando autores o fuentes
bibliograficas de referencia para una mayor estructura y una mejor
comprension de los procesos de trabajo en red de los investigadores,
en general.

La analogia de un arbol de problemas ayuda a identificar publica-
ciones que contribuyeron significativamente al desarrollo temprano
del campo: el articulo de Perfecto et al., (1996), quienes analizaron
los beneficios ecologicos y socioecondmicos del café cultivado a la
sombra, un sistema agroforestal que alberga diversas especies vege-
tales y animales; ademas, examinaron la relacion entre la produccion
de café y la conservacion de la biodiversidad en México, centrandose
en el sistema tradicional, seguido de los sistemas ristico y moderno,
incluyendo mercados diferenciados, certificacion ecoldgica, educa-
cion ambiental e investigacion participativa, considerando aspectos
ecoldgicos, sociales y econdmicos para mejorar la sostenibilidad del
monoxido de carbono COs.

Del mismo modo, Bray et al. (2002) exploraron las organizaciones
de producciéon comunitaria en Chiapas y Oaxaca, revelando impac-
tos positivos en la organizacion comunitaria, la diversificacion de los
ingresos, la salud, la educacion y la preservacion de la cultura indigena,
aunque se encontraron carencias en las certificaciones externas, un
limitado apoyo gubernamental y, sobre todo, la exclusion de algunos
productores. Estos son los retos identificados que ponen de relieve
una amplia gama de fendmenos que exigen atencion y que abarcan
aspectos técnicos de la produccion relevantes para las ciencias agrico-
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las, asi como dimensiones sociales, economicas y medioambientales
de interés para diversas comunidades cientificas, como la gestion, la
psicologia, la economia y la ingenieria.

Como aumentar la produccion de café

Diagnéstico técnico-productivo como herramienta clave

El desarrollo rural sostenible enfrenta el reto de establecer politicas
que definan estrategias y prioridades en los ambitos nacional, regional
y local, considerando las implicaciones para la cadena agroproduc-
tiva y comercial. En este contexto, la sociedad latinoamericana debe
encontrar un equilibrio que permita mejorar la calidad de vida de los
habitantes sin sobrepasar los limites impuestos por los ecosistemas
locales, regionales y globales (Jiménez, 2008).

Desde una perspectiva economica, el desarrollo puede entenderse
como la profundizacion del libre mercado, cuyo objetivo principal es
el crecimiento economico. Este se logra a través de la capacidad de los
individuos para agregar valor, lo que a su vez se traduce en una mejor
calidad de vida para las comunidades de una region (Sanabria, 2015).
Por su parte, Delgadillo et al. (2001) definen el desarrollo regional
como un proceso de transformacion cualitativa y cuantitativa en los
ambitos econdmico, politico, social, ambiental, tecnologico y territorial.
Este proceso ocurre dentro de las unidades politico-administrativas y
esta orientado hacia la promocion del bienestar y el crecimiento de
las regiones.

En México, una estrategia fundamental para alcanzar el desarrollo
rural es el impulso a los productores asociados en territorios rurales
mediante el apoyo de extensionistas. Para ello, el Gobierno federal
implement6 los Proyectos de Desarrollo Territorial (prodeter). Estos
proyectos estan integrados por grupos de productores denominados
Unidades de Produccion Familiar (upf), las cuales buscan mejorar la
produccion general, retener valor agregado, obtener mejores precios
para sus productos o servicios, y aumentar sus ingresos. Ademas, estos
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proyectos promueven la sostenibilidad y rentabilidad de las wpf, apo-
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yando decisiones estratégicas basadas en diagnosticos técnico-produc-
tivos (sader, 2019)

El diagnostico técnico-productivo es una herramienta esencial para
tomar decisiones informadas en las regiones cafetaleras. Las acciones
derivadas de este analisis deben orientarse hacia un desarrollo rural
sostenible, equilibrando los aspectos ambientales, econémicos, sociales
y culturales. Segtin Schader et al. (2013), este equilibrio implica adoptar
practicas que sean ambientalmente responsables, econdmicamente
viables, socialmente justas y culturalmente apropiadas.

En el caso de los cafetaleros de Chiapas, es crucial avanzar hacia
politicas de desarrollo rural sostenible en cada municipio donde se
cultiva el café. Este enfoque no solo mejorara la produccion, sino que
también fomentara un equilibrio entre la conservacion ambiental, el
bienestar social y la rentabilidad econdmica en las comunidades cafe-
taleras.

Diagnosticar para incrementar la productividad

Para mejorar la productividad en sistemas agropecuarios se propone
la metodologia de analisis y diagnostico de los sistemas de produccion
en el medio rural, adaptada a las condiciones especificas de estos siste-
mas (Apollin y Eberhart, 1999). Una de las herramientas clave en este
proceso son las técnicas de clasificacion multivariadas, las cuales per-
miten la formacion precisa de grupos homogéneos o la discriminacion
entre sistemas de acuerdo con criterios especificos, como desempefio:
mejores, medianos y peores. Entre estas técnicas, el analisis de compo-
nentes principales (acp) y los métodos de agrupamiento (“clusteres”)
son herramientas seguras y eficientes (Quevedo, 1993).

Métodos de analisis multivariado

Los métodos multivariados incluyen el analisis factorial de correspon-
dencia multiple (afem) y el analisis de componentes principales (acp),
ambos utilizados para sintetizar y clasificar informacion compleja:
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m Analisis factorial de correspondencia multiple (afem): Es util para
tabular informacion proveniente de datos continuos y discretos,
siempre que estos sean transformados de forma adecuada. Este
método permite analizar las categorias de las variables, conside-
rando los supuestos basicos necesarios para su correcta aplicacion
(Aranzazu et al., 2007).

m Analisis de componentes principales (acp): Permite identificar las
dimensiones clave de los datos y simplificarlos en componentes
principales. Estos pueden ser utilizados en analisis posteriores,
como la formacion de “clusteres”, para agrupar sistemas de pro-
duccion con base en su similitud.

Analisis de “clusteres”

Una vez obtenidos los componentes principales, el analisis de “cluste-

res” permite la clasificacion de los sistemas de produccion en grupos

homogéneos. Este analisis se basa en dos criterios fundamentales:

1. Cohesion interna: Los individuos dentro de cada grupo deben ser
lo mas similares posible.

2. Separacion externa: Los grupos deben ser claramente distintos
entre si.

Estas herramientas permiten reunir sistemas que comparten caracte-
risticas similares, incluso si todos forman parte de un mismo entorno
productivo (Quevedo, 1993).

En el cuadro 1 se presenta un esquema general para la gestion y
clasificacion de datos en los sistemas de produccion agropecuarios,
destacando los pasos clave del proceso analitico.
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Cuadro 1. Principales componentes y subdimensiones para el
analisis y diagnostico de sistemas de produccion agropecuarios

Componente Subdimensiones Descripcion

Socioecondémico

Productor y sistema
de produccion

Caracteristicas del productor y su
relacion con el sistema productivo.

Personal en
el sistema de

Disponibilidad, capacidad y roles del
personal involucrado en las actividades

produccion productivas.
Mercado de Acceso a insumos agricolas, precios
insumos y y canales de comercializacion de
productos productos.
Areas de Extension y distribucion del terreno
) produccion destinado a las actividades productivas.
Productivo . . s
. Calidad y disponibilidad de recursos
Tierras y agua . -y
naturales esenciales para la produccion.
Acricola Pastos, cultivos, Condiciones y manejo de areas agricolas
& potreros y cercas y ganaderas.
. Aspectos Produccién, manejo y rendimiento del

Pecuario .
productivos ganado.

Condiciones Factores climaticos y edafologicos que
] agroecologicas afectan el sistema productivo.

Ambiental .. .
Aspectos Impacto de las actividades en el medio
medioambientales |ambiente y estrategias de sostenibilidad.
Instalaciones Estado y disponibilidad de

Infraestructura . Y infraestructura, maquinaria y
equipos .

herramientas.
. . Estrategias de manejo técnico aplicadas
Manejo del sistema 5 9 P
o en el sistema productivo.

Técnico : .
Sanidad y Control de enfermedades y aplicacion
bioseguridad de medidas de seguridad bioldgica.
Registro v tino de Registro de actividades, datos

Administrativo o8 Y P productivos y administrativos del
informacién

sistema.
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Para el analisis y diagnostico de los sistemas de produccion agropecua-

rios se suelen emplear dos metodologias principales:

1. Andlisis y diagnostico de sistemas de produccion en el medio rural: Esta
metodologia amplia su aplicacion a las condiciones especificas de
los sistemas agropecuarios. Fue propuesta por Apollin y Eberhart
(1999) y permite identificar las caracteristicas y problematicas par-
ticulares de estos sistemas, considerando las condiciones sociales,
econdmicas y ambientales del medio rural.

2. Andlisis comparativo de grupos: Planteado por Quevedo (1993),
este enfoque se enfoca en conformar grupos homogéneos con
caracteristicas similares. Los grupos resultantes permiten identi-
ficar patrones o tendencias para abordar problematicas y tomar
decisiones informadas.

Una metodologia complementaria es el Marco Logico, una herramienta

ampliamente utilizada para conceptualizar, disefar, ejecutar y evaluar

proyectos. Su enfoque esta orientado hacia:

m La definicion y cumplimiento de objetivos.

m La atencion a grupos beneficiarios especificos.

m La promocién de la participacion y comunicacion entre las partes
interesadas.

En el contexto del diagnodstico técnico-productivo, el Marco Logico
divide las cadenas productivas del territorio en actividades especificas:
agricolas, pecuarias y fruticolas. A través de la construccion de arboles
de problemas (figura 1) se identifican las causas raiz de los problemas, en
lugar de enfocarse en las consecuencias. Este enfoque permite atacar
directamente las causas, logrando que las consecuencias se resuelvan
de manera progresiva (Ortegon et al., 2015).
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Figura 1. Diagnostico técnico-productivo con la division de las cadenas
productivas del territorio en actividades agricolas, pecuarias y fruticolas
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‘ I 7
Reduccién en el | Migradén
ingreso l—r—
\ Abandono de la lnwﬂdenda
huerta alimentaria
Baja produccién por hectirea ‘

1

Valor agregado 1 . Baja % en el uso ‘ »

:ﬂ‘ en eluso 5 % PESTRI Baja inversion

| PR
B |’
\ Baja produccién

Baja inversi6n ‘ pecuaria

Baja importancia
econdémica

Fuente: Anchondo-Aguilar y Pifion-Miramontes (2019).

Los problemas se esquematizan mediante drboles de problemas, que
permiten identificar y analizar las relaciones entre causas y efectos de
una problematica especifica. Por ejemplo, en la produccion fruticola se
puede ilustrar mediante un arbol de problemas, como se presenta en
la figura 2 (Anchondo-Aguilar y Pifion-Miramontes, 2019).

Este enfoque ayuda a visualizar claramente los factores que con-
tribuyen a las dificultades en el sistema productivo, facilitando la for-
mulacion de estrategias y soluciones dirigidas a abordar las causas raiz
de los problemas en lugar de sus consecuencias.
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Procesamiento de la informacion obtenida del diagnostico

La informacion recolectada mediante el instrumento (formulario) se
organiza en una base de datos utilizando hojas de calculo de Excel
(Microsoft Office, 2016), manteniendo un formato homogéneo para
todas las variables incluidas en las matrices de analisis (cuantitativo o
cualitativo). Los datos obtenidos son procesados mediante estadistica
descriptiva, utilizando medidas de tendencia central (media, mediana,
moda) y medidas de dispersion (desviacion estandar y varianza). Adi-
cionalmente, se analizan las distribuciones de frecuencias: relativas,
absolutas y acumuladas (Hernandez et al., 2000).

Elaboracion de la matriz foda

A partir de la informacion obtenida del instrumento, se identifican los

factores clave, clasificados en fortalezas, debilidades, oportunidades

y amenazas (foda). Estos se representan en un esquema de cuatro

cuadrantes que permite visualizar las caracteristicas especificas de cada

unidad de analisis. Este enfoque facilita la formulacion de estrategias

orientadas a:

m Fortalezas: Potenciarlas y utilizarlas como modelo para otros sis-
temas.

m  Oportunidades: Aprovecharlas para mejorar el rendimiento.

m  Debilidades: Reducir su impacto o eliminarlas.

m  Amenazas: Identificarlas y prevenir su ocurrencia en otros sistemas.

El esquema sigue las recomendaciones metodologicas propuestas por
Thompson y Strickland (1998).

Andlisis estratégico

Como ejemplo de analisis de resultados, se presenta una sintesis de las
debilidades identificadas en dos estudios. En el cuadro 2 se detallan los
factores considerados como debilidades que mostraron mayor inciden-
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cia segln los participantes en el andlisis foda realizado por Aguilera.
Estos resultados se comparan con las debilidades documentadas en el
estudio Base Proteaa-Rivera, identificandose aquellas que se repiten
en ambos casos y desglosandolas en mayor detalle.

Cuadro 2. Debilidades identificadas en los estudios
Pro-Region/Aguilera y Pro-Region/Rivera

. Estudio Pro-Region/Aguilera Estudio Pro-Region/Rivera

Falta de infraestructura, equipamiento,

1 . . Falta de infraestructura.
asistencia técnica.
2 |Falta de mantenimiento en las parcelas. Falta de pricticas de mancjo
adecuadas.
Pocas opciones de financiamiento en .
3 -y 1 Falta de fuentes de financiamiento.
cuestion de crédito.
4 No hay fomento en la produccion
organica.
Deficiente asistencia técnica en todos los . S
5 . Escasa asistencia técnica.
eslabones de la cadena productiva.
Marginacion (rezago educativo,
6 |Dependencia hacia programas sociales. |zonas productoras aisladas,
violencia).
7 Falta de recursos propios, para el Pobreza. Informalidad. Ingresos
procesamiento del café. (utilidades) a la baja.
] Cobertura estatal reducida para la Apoyos del Gobierno, escasos o
vinculacién mas directa en las regiones. |perdidos.
Falta de escalamiento productivo . .
9 p Inexistencia de cadenas de valor.
(cadena de valor).
10 |Escasa o nula capacitacion. Falta de asesoria.
. .y ., Abandono de produccion de café
11 |Migracion de los jovenes. e
por los mas jovenes.
., Falta de organizacién de los
12 |Falta de organizacién entre productores. g
productores.
Falta de promocion del café mexicano. C .
13 Disminucion de exportaciones.

Bajo consumo interno.
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. Estudio Pro-Region/Aguilera Estudio Pro-Region/Rivera

. . . . Formas incorrectas de
Existe desarticulacion entre diversos C e, L.
14 comercializacion. Intermediarios.

elementos de la cadena. . .
Inexistencia de cadenas de valor.

No se aplica tecnologia y se desconoce

15 L
experiencias de otros lugares.

Zonas productoras aisladas.

Malas condiciones de suelos,

16 |Desconocimiento de la calidad del suelo.
terrenos y carreteras.

Bajo nivel de desarrollo de las

17 .
regiones cafetaleras

Fuente: Higuera y Rivera (2018).

Como mejorar el rendimiento del café

Para mejorar el rendimiento del café en México, especialmente en
zonas productoras como Chiapas, es necesario implementar estra-
tegias integrales que aborden los factores ambientales, fisiologicos y
tecnologicos. A continuacion, se presentan recomendaciones basadas
en los problemas y oportunidades identificados:

1. Manejo agrondmico integral

m  Renovacion de plantaciones: Sustituir cafetales viejos por varie-
dades mejoradas, como Catimor, que son resistentes a la roya,
pero sin perder las variedades de alta calidad, como Typica,
mediante programas de replantacion y manejo adecuado.

m  Sombra: Implementar un manejo adecuado de sombra ajus-
tado a las necesidades de cada variedad y altitud para equili-
brar fotosintesis, microclima y conservacion del suelo.

m Fertilizacion: Promover précticas de fertilizacion organica o com-
binada para enriquecer los suelos, considerando analisis previos
para determinar las necesidades especificas de nutrientes.

2. Control de plagas y enfermedades
m Roya del café y broca: Capacitar a los caficultores en el uso
correcto de fungicidas e insecticidas, ademas de fomentar el
manejo integrado de plagas (mip), que incluye practicas cultu-
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rales, bioldgicas y quimicas sostenibles.
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Variedades resistentes: Introducir variedades resistentes com-
binadas con técnicas de manejo sostenible para mantener un
balance entre calidad y resistencia.

Capacitacion y asistencia técnica

Fomentar la educacion técnica en manejo de cultivos, aplica-
cion de agroquimicos, poda y otras practicas. Esto incluye la
formacion en métodos para manejar suelos, agua y sombra.
Crear programas de extension agricola para atender especifi-
camente las zonas de menor productividad, como el distrito
de San Cristobal de las Casas.

Innovacioén tecnologica

Incorporar tecnologia adaptada a las condiciones locales:
maquinaria para pequeflas fincas, drones para monitoreo de
cultivos y herramientas digitales para rastrear la produccion y
comercializacion.

Adoptar métodos modernos para la recoleccion (manual o
mecanizada) segln la topografia y el tamaiio de la finca.

Mejoras ambientales

Promover la produccion organica, ya que genera cafés con
mayor aceptacion en mercados internacionales y aporta bene-
ficios ambientales, como la reduccion de agroquimicos y la
mejora de la biodiversidad.

Implementar practicas de conservacion de suelos y agua, como
terrazas, barreras vivas y cobertura vegetal.

Fortalecimiento de la organizacion y comercializacion

Fomentar la asociatividad entre productores para generar eco-
nomias de escala y acceder a mejores precios de insumos y
comercializacion directa.

Mejorar el acceso a mercados diferenciados y certificaciones
como comercio justo, organico o denominacion de origen,
aumentando el valor agregado del café.
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7. Utilizacion de saberes agricolas tradicionales implementados al cultivo
del café

El cultivo de café ha sido un factor detonante para los produc-
tores por las diversas estrategias de trabajo. La organizacion
inicia por el ingreso de socios a las cooperativas Kulaktik y
Batsil Winik, que estan establecidas en la comunidad. En ellas
se preparan los planes y estrategias de trabajo colectivo bajo su
propia filosofia basada en la palabra de Dios, “tsak kotantik”. Asi
como el “compromiso moral, de compartir los conocimientos
con otros campesinos, porque lo que yo aprendia también a
ellos les va a servir” (Holt, 2008).

Esta comparticion de saberes con los demas para construir
una red de vinculacion comunitaria los une en el bienestar
local, impulsando el cultivo de café organico. Esta sabiduria
ancestral se ha mantenido a través de la memoria, la practica,
la observacion, los encuentros, la formacion de cooperativas,
las reuniones familiares, organizacion y participacion social de
la comunidad a través del involucramiento social, politico, eco-
némico y cultural y las ceremonias, todas estas acciones les han
dado vida y una identidad cultural propia (Touraine, 1994).

8. Investigacion y desarrollo

Incentivar investigaciones locales sobre las variedades mas ade-
cuadas para cada altitud y tipo de suelo, combinando factores
de resistencia a enfermedades y calidad en taza.

Realizar analisis climaticos para ajustar las practicas de cultivo
a las tendencias del cambio climatico, como variaciones en las
lluvias y temperaturas.

9. Politicas publicas

Establecer programas de apoyo gubernamental para:

m Financiar renovacion de cafetales.

m  Acceso a créditos y seguros agricolas.

m Infraestructura para almacenamiento y procesamiento.

m  Garantizar la continuidad de subsidios y asistencia técnica
en zonas marginadas.
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10. Resultados esperados

m  Aumento del rendimiento: Mejoras en productividad promedio
(2.5 t/ha-2.91 t/ha en las zonas de baja produccion).

m Calidad de exportacion: Posicionar el café mexicano en mercados
de especialidad, incrementando el valor del producto.

m Sostenibilidad: Mitigar impactos ambientales y reducir la vulnera-
bilidad a enfermedades y plagas.

m Tan solo llevar a cabo una rehabilitacion de cafetales constituiria
una practica cultural indispensable para asegurar la vida productiva
de las plantaciones, mas atin que Chiapas ocupa el primer lugar
en la produccion de grano del café mediante practicas organicas,
por ello se deben seguir renovando y promoviendo las diversas
practicas relacionadas con el incremento de los rendimientos, entre
estos la renovacion de las plantaciones viejas para conseguir un
mejor nivel de produccion y productividad.

Sistema de produccion de café: bajo sombra o con luz directa

El sistema de produccion de café puede variar entre cultivo a libre
exposicion solar o mediante un sistema agroforestal con sombra,
dependiendo de las condiciones climaticas y edaficas de la region.
Cada sistema tiene ventajas y desventajas especificas que influyen en
la eleccion del modelo de produccion.

SISTEMA A LIBRE EXPOSICION SOLAR

Caracteristicas:

m El café crece sin la cobertura de arboles, lo que permite una mayor
exposicion a la luz solar.

m Requiere condiciones optimas de suelo y clima, con suficiente
humedad y temperaturas moderadas.

Ventajas:

m Mayor productividad por unidad de 4rea en el corto plazo.

m Facilita el manejo agronémico (poda, fertilizacion y control de
plagas) y la mecanizacion en terrenos adecuados.
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m Resulta mas eficiente en zonas con clima templado y buena fer-
tilidad del suelo.

Desventajas:

m Mayor vulnerabilidad a condiciones extremas de temperatura y
estrés hidrico.

m Incremento en la incidencia de plagas y enfermedades como la
roya (debido al microclima mas calido).

m Reduccion de la sostenibilidad a largo plazo por degradacion del

suelo y pérdida de biodiversidad.

SISTEMA AGROFORESTAL CON SOMBRA

Caracteristicas:

m Incorpora arboles de sombra que cumplen multiples funciones,
como regular el microclima, mejorar la fertilidad del suelo y pro-
teger contra la erosion.

m Esideal para zonas donde las condiciones climaticas o edaficas no
son Optimas para el cultivo directo a libre exposicion solar.

Ventajas:

m Reduccion de la temperatura extrema y mejor retencion de hume-
dad en el suelo.

Conservacion de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

m Produccion de cultivos asociados (madera, frutas o forrajes) que
diversifican los ingresos del productor.

m  Mejora de la calidad en taza por un desarrollo mas lento del grano,
que potencia el aroma y el cuerpo del café.

Desventajas:

m  Menor rendimiento en el corto plazo debido a la competencia por
luz y nutrientes con los arboles de sombra.

Mayor complejidad en el manejo de la plantacion.
m Requiere mas tiempo y recursos para establecer el sistema.
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RECOMENDACIONES SEGUN CONDICIONES

Condiciones favorables (clima y suelo 6ptimos):

m Libre exposicion solar puede ser mas rentable en el corto plazo,
siempre y cuando se implementen practicas sostenibles para miti-
gar los impactos ambientales.

Condiciones menos favorables (clima extremo, suelos pobres):

m El sistema agroforestal con sombra es la mejor alternativa. Utili-
zar especies de arboles como Inga spp., Erythrina spp. o Gliricidia
sepium, que aporten nutrientes al suelo (por ejemplo, fijacion de
nitrogeno) y no compitan excesivamente con el café.

Figura 3. Sistemas de produccién de café:
caracteristicas del clima y suelo
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Caracteristicas fisicas y quimicas de los suelos en zonas cafetaleras

Los suelos de las zonas cafetaleras de México, particularmente en
Chiapas, poseen una gran diversidad debido a su ubicacion sobre
distintos tipos de relieve. Estas caracteristicas influyen directamente
en el desarrollo y la productividad del cultivo de café.
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Propiedades quimicas principales:
1. Materia organica (mo):

Es fundamental para la fertilidad del suelo, mejorando la
estructura y capacidad de retenciéon de nutrientes.

Los suelos ricos en mo permiten un desarrollo vegetativo mas
robusto.

pH y acidez:

El café se desarrolla mejor en suelos con un pH ligeramente
acido (5.0-6.0).

Una acidez excesiva puede limitar la disponibilidad de nutrien-
tes como el calcio y el magnesio.

2. Nutrientes esenciales:

Niveles adecuados de nitrégeno (N), fosforo (P), y potasio (K)
son criticos para el crecimiento y produccion.
Micronutrientes como zinc (Zn), hierro (Fe) y boro (B) tam-
bién son importantes para la floracion y fructificacion.

Propiedades fisicas clave:

1.
u

Densidad aparente (da) y densidad real (ar):

Una da baja facilita el desarrollo radicular.
Valores optimos varian entre 1.1 g/cm?-1.3 g/cm?® para café
cultivado bajo sombra.

2. Porosidad:

Un suelo con buena porosidad (> 50 %) mejora la infiltracion
y retencion de agua.
Ayuda al intercambio gaseoso necesario para las raices.

3. Conductividad hidraulica:

Suelos con alta capacidad de drenaje evitan problemas de
encharcamiento, especialmente en épocas lluviosas.
Capacidad de almacenamiento (ca):

Suministra agua durante periodos secos, especialmente en
zonas de temporal.
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Factores que permiten el crecimiento del café:
La productividad del café depende de la interaccion de factores deter-
minantes, limitativos y reductores que actiian en diferentes niveles:

1. Factores determinantes:
m Clima:
m Altitudes entre 600 m s. n. m. y 2,000 m s. n. m. con
temperaturas promedio de 18 °C-24 °C.
m Lluvias anuales entre 1,200 mm-2,500 mm distribuidas
regularmente.
m  Suelo:
m  Suelos fértiles, con buena retencion de agua y drenaje.
m Presencia de materia orgéanica y pH adecuado.
m Especie y variedad:
m Variedades como Typica, Bourbon, y resistentes como
Catimor, se adaptan a diferentes condiciones.
2. Factores limitativos:
m Disponibilidad de agua:
m Las sequias prolongadas reducen la produccion y la cali-
dad del grano.
m La erosion hidrica es un problema en zonas de pendiente.
m  Nutrientes:
m Deficiencias en N, P, K o micronutrientes afectan la flora-
cion y el llenado de frutos.
3. Factores reductores:
m  Malezas:
m Competencia por agua y nutrientes reduce el crecimiento
de la planta.
m Plagas y enfermedades:
m Royadel café (Hemileia vastatrix) y broca (Hypothenemus
hampei) son las principales amenazas.
m Mal manejo agrondémico:
m Sombra mal gestionada, falta de fertilizacion o renovacion
de cafetales antiguos disminuyen la productividad.

En la figura 4 se ilustra como los factores limitativos y reductores afec-
tan la productividad potencial, destacando la importancia del manejo
integral de clima, suelo, agua, nutrientes y control fitosanitario.
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Figura 4. Factores que inciden en la produccion vegetal y niveles de
productividad alcanzados de acuerdo con las practicas de cultivo
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El crecimiento y el rendimiento del cultivo de café estan influencia-
dos por mas de 50 factores identificados, tanto ambientales como
manejables, que condicionan su potencial productivo. Estos factores
incluyen aspectos como el manejo del suelo, el estado de la planta y
las condiciones climaticas. Para maximizar la productividad, es esencial
identificar los factores limitantes y mitigarlos a través de estrategias
agrondmicas adecuadas.

La Ley del Minimo y su aplicacion en la caficultura

La Ley del Minimo, propuesta por Liebig, establece que el crecimiento
de una planta esta limitado por el recurso mas escaso o en menor
proporcién respecto a sus necesidades, independientemente de la
abundancia de otros factores. En el caso del caf¢, aunque se cumplan
multiples condiciones ideales, como una variedad adecuada, fertiliza-
cion Optima y densidad de plantacion correcta, el rendimiento puede
no alcanzar su potencial debido a la limitacion de otro factor clave,
como la disponibilidad de agua.
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EJEMPLO PRACTICO
Un productor puede:

1.

2.
3.
4

Sembrar en el momento oportuno.

Elegir una variedad adaptada a la region.
Utilizar una densidad de plantacion adecuada.
Aplicar la cantidad correcta de fertilizante.

Sin embargo, si el suministro de agua es insuficiente durante etapas
criticas del cultivo, como la floracion y el llenado de granos, el rendi-
miento sera suboptimo, demostrando que el agua fue el factor mas
limitante.

Implicaciones para productores y asesores técnicos

El desafio principal radica en:

1.

Diagnostico integral: Identificar todos los factores limitantes

mediante herramientas técnicas tales como analisis de suelo, moni-

toreo climatico y evaluacion del estado fisiologico de las plantas.

Manejo especifico: Actuar sobre los factores manejables:

m  Mejorar la retencion de agua en el suelo con materia organica
y practicas de conservacion.

m  Aplicar fertilizacion balanceada basada en andlisis de suelo.

m Implementar estrategias de control para plagas y enfermedades.

Capacitacion y adopcion tecnologica: Educar a los productores

sobre la Ley del Minimo y la importancia de un enfoque holistico

en el manejo del cultivo.

La correcta implementacion de estas practicas permitira minimizar las
limitaciones y aprovechar al maximo las capacidades productivas del
café, alineando las practicas con las condiciones locales y objetivos
economicos de los productores.
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Discusion

Los resultados muestran que el nimero de publicaciones, especifica-
mente, sobre el cultivo del café orgénico se han incrementado signi-
ficativamente en los tltimos afios; entre 2000 y 2008, la produccion
en las bases de datos fue relativamente uniforme. Sin embargo, a partir
de 2009, scopus incrementd el nimero de publicaciones que versan
sobre los topicos relacionadas con la produccion del café.

Asimismo, se puede observar que los diferentes autores consul-
tados sefialan las diversas problematicas que se han ido presentando,
y las diversas estrategias de identificacion del problema y su solucion.
Esto confirma la necesidad de estudios cientificos que combinen la
informacion de las bases de datos con los saberes de los productores,
simultaneamente.

Conclusiones

Este capitulo presentd los elementos clave necesarios para incrementar
y conservar los indices de produccion del café, integrandolos en un
marco que promueva el desarrollo sustentable. Se destaco la impor-
tancia de identificar y aplicar oportunamente cada uno de estos ele-
mentos, evitando la percepcion de limites insuperables y respaldando
la idea de la onu sobre la compatibilidad entre crecimiento econdomico
y cuidado ambiental, especialmente en contextos donde la pobreza
genera presiones ambientales significativas.

El enfoque para incrementar la productividad del café debe cen-
trarse en: Mejora de variedades, Técnicas de cultivo, Manejo integral
de plagas y enfermedades, Inversion en tecnologia, Capacitacion y
entrenamiento, Organizacion y planificacion, Innovacion y experimen-
tacion, Colaboracion y cooperacion.

La implementacion de estas estrategias permite a los productores
de café no solo mejorar su competitividad en el mercado global, sino
también asegurar la sostenibilidad ambiental y social del cultivo. Este
enfoque holistico y planificado constituye un camino viable hacia el
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desarrollo sustentable en las regiones cafetaleras de México y otros
paises productores.
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Capitulo i

Del grano a la taza: innovacion social en
café organico para un futuro sostenible y
equitativo

Carlos Gabriel Borbon Morales!

Resumen

En este documento se exploran procesos de innovacion social en la
produccion de café organico, enfocandose en la cadena de valor sus-
tentable. Se analiza el panorama global y mexicano de la produccion
cafetalera, destacando los desafios actuales como los precios volatiles
y el cambio climatico. Se profundiza en los principios del café organico
y su impacto ambiental y socioecondémico, con énfasis en la produc-
cion en Chiapas. También se examina la inclusion de nuevos mode-
los de negocio y tecnologias que buscan empoderar a los pequefios
productores. Se discuten practicas agricolas sostenibles, estrategias de
conservacion de ecosistemas y adaptacion al cambio climatico. Un
enfoque especial se da a la equidad en la cadena de valor, abordando
temas de comercio justo, inclusion de jovenes y equidad de género.
Finalmente, se analizan los retos del sector, las tendencias de mercado
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Capitulo II. Del grano a la taza: innovacién social en
café organico para un futuro sostenible y equitativo

y el rol de las tecnologias emergentes. Este capitulo concluye que la
colaboracion entre todos los agentes de la cadena es fundamental para
construir un sector cafetalero mas sostenible, equitativo e innovador,
para hacer frente a los desafios.

Palabras clave: Café organico, innovacion social, sostenibilidad,
cadena de valor

Introduccion

1 café (Coffea arabica L.) es un producto de consumo global que

representa un complejo sistema socioeconoémico y ambiental,

involucrando a millones de personas en su cadena de valor. En
las ultimas décadas, el sector cafetalero ha enfrentado desafios signifi-
cativos, desde la volatilidad de precios en los mercados internacionales
hasta los impactos del cambio climatico en las regiones productoras.
En este contexto, la busqueda de modelos de produccion y comercia-
lizacion mas sostenibles y equitativos se ha vuelto imperativa.

El sector cafetalero organico se encuentra en un momento cri-
tico, enfrentando retos importantes en términos de sostenibilidad y
equidad. La innovacion social ha emergido como una herramienta
clave para abordar estos desafios, aunque su implementacion efectiva
requiere un enfoque holistico y colaborativo que involucre a todos los
elementos de la cadena de valor.

A pesar de la existencia de iniciativas prometedoras en practicas
agricolas sostenibles, modelos de negocio inclusivos y aplicaciones
tecnologicas, su escalabilidad sigue siendo un desafio importante. La
brecha persistente entre pequefios productores y grandes actores de
la industria en cuanto a acceso a recursos, tecnologia y mercados
obstaculiza una transformacion verdadera del sector.

El cambio climatico emerge como una amenaza significativa para la
produccion de café a largo plazo, requiriendo estrategias de adaptacion
y mitigacion prioritarias en toda la cadena de valor. Ademads, aunque
se han logrado avances en equidad a través de iniciativas de comercio
justo y modelos de relacion directa, atin quedan areas de oportunidad,
especialmente en la distribucion equitativa de los beneficios.
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El objetivo de este trabajo es explorar como la innovacion social
esta transformando la cadena de valor del café (cvc) organico, con
un enfoque particular en México y, especificamente, en el estado de
Chiapas.

Este estudio se basa en un andlisis exhaustivo de la literatura
reciente y casos de estudio, proporcionando una vision integral de
los desafios y oportunidades que enfrenta el sector. Se examinan la
cve, las tendencias globales y la situacion particular de México como
productor, profundizando en los principios de la produccion de café
organico y su potencial para abordar problemas ambientales y socioe-
conodmicos.

El capitulo inicia con un panorama general de la cve, seguido
por un andlisis de como la innovacion social esta siendo aplicada en
diversos aspectos productivos y comerciales. Se exploran iniciativas
de comercio justo, estrategias para el empoderamiento de pequefios
productores y esfuerzos para promover la inclusion de género y de
jovenes en el sector. Asimismo, se dedica especial atencion a las prac-
ticas agricolas sostenibles, reconociendo la vulnerabilidad del cultivo
de café ante las alteraciones climaticas.

Este trabajo busca proporcionar recomendaciones practicas para
fomentar la colaboracion multisectorial, invertir en educacion y desa-
rrollo de capacidades, promover politicas ptblicas de apoyo, impulsar
una digitalizacion inclusiva, fortalecer los sistemas de certificacion,
fomentar la innovacion en modelos de negocio y promover el con-
sumo responsable. Se espera que estas contribuciones ayuden a guiar
el sector cafetalero hacia un futuro mas sostenible y equitativo, donde
la innovacion social, las practicas sostenibles y el compromiso con
la equidad ofrezcan un camino prometedor para las comunidades
productoras.

Metodologia

Este trabajo se basa en una revision y analisis de la literatura reciente
sobre la cadena de valor del café organico, con un enfoque particular
en la innovacion social y la sostenibilidad. La metodologia empleada
puede desglosarse en los siguientes componentes:
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Revision de literatura. Se realizd una bisqueda sistematica de articu-
los cientificos, informes técnicos y estudios de caso publicados en
los ultimos cinco afos. Las bases de datos consultadas incluyeron
Web of Science, Scopus y Google Scholar. Se utilizaron palabras
clave como “caf¢ organico”, “innovacion social”, “sostenibilidad”,
“cadena de valor” y “Chiapas” en espaiol e inglés.

Andalisis de datos secundarios. Se recopilaron y analizaron datos
estadisticos de fuentes oficiales como la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural de México, el Instituto del Café de Chiapas
(incafech) y la Organizacion Internacional del Café (ico). Estos
datos proporcionaron informacion sobre tendencias de produc-
cion, exportacion y consumo de café organico.

Estudio de casos. Se seleccionaron y analizaron casos de estudio
relevantes que ilustran la aplicacion de innovaciones sociales en
la cadena de valor del café organico. Se presto especial atencion a
iniciativas implementadas en Chiapas y otras regiones productoras
de México.

Enfoque interdisciplinario. El estudio adopté un enfoque interdisci-
plinario, integrando perspectivas de la agronomia, la economia, la
sociologia rural y las ciencias ambientales para proporcionar una
vision holistica de los desafios y oportunidades en el sector del
café organico, realizando una evaluacion critica de las innovaciones
sociales y las practicas sostenibles identificadas, considerando su
efectividad, escalabilidad y potencial para abordar los desafios del
sector cafetalero.

Resultados

1. Panorama de la cadena de valor del café

La cvc es un sistema complejo de eslabones, desde la planeacion, la
produccion, hasta el consumo final, involucrando multiples actores
y procesos. El sector cafetalero ha enfrentado desafios significativos,
incluyendo la volatilidad de precios, el cambio climatico y la creciente
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demanda de practicas sostenibles (Hernandez-Aguilera et al., 2019).
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En el ambito internacional, la produccion de café ha mostrado una
tendencia creciente, alcanzando 165,053 millones de sacos (de 60
kg cada uno) en el afio cafetero 2019-2020, lo que representa un
aumento de 71,823 millones de sacos respecto al periodo 1990-1991
(Ocampo y Alvarez, 2017; Jiménez-Torres y Massa-Sanchez, 2015).

En México, la cve enfrenta retos particulares, ya que la produccion
a escala nacional ha disminuido, pasando de 1,621,938 toneladas en
2003 a 953,682 toneladas en 2020, lo que representa una reduccion
del 41 % en 17 afios (cedrssa, 2019; Espinosa-Garcia et al., 2016). Esta
disminucion se atribuye a diversos factores, incluyendo enfermedades
y plagas en los cafetales, cambio climatico y falta de politicas publicas
de apoyo al productor (Diaz, 2021). A pesar de estos desafios, el café
sigue siendo un cultivo estratégico para México, empleando a mas de
medio millén de productores en quince entidades federativas y 480
municipios (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

La competitividad internacional del café mexicano es un tema de
creciente interés. Hernandez y Favila (2019) argumentan que, para
mejorar la competitividad, es necesario visualizar a los pequefios pro-
ductores y reducir el nimero de intermediarios hacia el consumidor
final. Ademas, sugieren que las alianzas estratégicas deben ser parte
integral de la estrategia competitiva en los mercados internacionales.
Esto es particularmente relevante, considerando que México es el 11.°
productor mundial (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

L1 DEFINICION Y PRINCIPIOS DEL CAFE ORGANICO

El café organico se define como aquel que se cultiva sin pesticidas o
fertilizantes sintéticos, siguiendo técnicas tradicionales y sostenibles
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021). Los principios
fundamentales del café organico incluyen conservacion de la biodiver-
sidad, manejo sostenible del suelo y el agua, y el respeto por los ciclos
naturales del ecosistema cafetalero (Bacon et al., 2020). La produccion
de café organico se caracteriza por el uso de fertilizantes naturales
preparados mediante compostas y la implementacion de técnicas de
control biologico de plagas (Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2021). Asi, los mercados organicos cada vez demandan mayor
control de calidad, situandolo a menudo en el segmento de los cafés
especiales (Hernandez-Aguilera et al., 2019).
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Es importante destacar que el café organico a menudo se asocia
con practicas de comercio justo, lo que implica un apoyo directo a
las familias productoras y una mayor equidad en la cadena de valor
(Bacon et al., 2020). Este enfoque holistico no solo aborda aspectos
ambientales, sino también sociales y economicos, contribuyendo al
desarrollo sostenible de las comunidades cafetaleras.

12. PAISES PRODUCTORES

La produccion mundial de café estd dominada por un grupo relativa-
mente pequeiio de paises, principalmente ubicados en América Latina,
Africa y Asia. Brasil se mantiene como el mayor productor mundial,
seguido por Vietnam y Colombia (International Coffee Organization
[ico], 2021). Estos tres paises juntos representan mas del 50 % de la
produccion global de café.

En el contexto latinoamericano, los principales paises productores
son: Brasil, Colombia, Honduras, Peru y México (ico, 2021). México,
como ya se anotd, ocupa el 11.° lugar como productor mundial, con
una participacion significativa en el mercado de café organico (Secre-
taria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

En cuanto al café organico, los principales productores incluyen
a Peru, México, Honduras, Etiopia y Uganda (Willer et al., 2020).
Meéxico es considerado uno de los principales paises productores de
café organico del mundo, destinando el 3.24 % del total de la super-
ficie cultivada de café a esta variedad y exportando alrededor de
28,000 toneladas, principalmente a la Union Europea (Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2020).

13. PRODUCCION DE CHIAPAS VS ESTADOS DE MEXICO
En el contexto nacional mexicano, la produccion de café se con-
centra principalmente en tres estados: Chiapas, Veracruz y Puebla.
Estos estados en conjunto representan aproximadamente el 80 % de
la produccion total de café en México (Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2020).

Chiapas se destaca como el principal productor de café en México,
aportando el 41 % del volumen nacional (Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2020). La caficultura en Chiapas emplea direc-
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tamente a mas de 180,000 familias en 88 municipios cafetaleros,
agrupados en quince regiones socioeconomicas (Instituto del Café de
Chiapas [incafech], 2021). Segtn el Padron Nacional Cafetalero, Chia-
pas cuenta con 180,856 productores y 253,764 hectareas dedicadas
al cultivo del café, sustentando a mas de un millon de chiapanecos
que se benefician de la cadena productiva del café (incafech, 2021).
En comparacion, Veracruz ocupa el segundo lugar en produc-
cion, con el 24 % del total nacional, seguido por Puebla con el 15.3
% (Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2020). Otros esta-
dos productores incluyen Oaxaca, Guerrero, San Luis Potosi, Nayarit,
Hidalgo, Jalisco, Querétaro, Colima, México, Campeche, Tabasco y
Michoacan, aunque con volimenes de produccion significativamente
menores (siap, 2021).

14. IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIOECONOMICO

El cultivo de café, especialmente en su variante organica, tiene impor-
tantes implicaciones tanto ambientales como socioeconémicas. Desde
el punto de vista ambiental, el café organico contribuye a la conser-
vacion de la biodiversidad y la proteccion de los ecosistemas. Los
sistemas agroforestales de café, comunes en la produccion organica,
acttian como corredores bioldgicos y habitats para diversas especies
de flora y fauna (Perfecto et al., 2019).

Ademas, las practicas organicas ayudan a mitigar el cambio cli-
matico al promover la captura de carbono en el suelo y en la bio-
masa de los arboles de sombra (Bacon ef al., 2020). Sin embargo, el
sector cafetalero también enfrenta desafios ambientales significativos,
incluyendo la deforestacion en algunas regiones y la vulnerabilidad al
cambio climatico, que afecta los patrones de floracion y fructificacion
del café (Laderach et al., 2017).

En términos socioecondémicos, el café desempeiia un rol crucial
en las economias rurales de muchas regiones productoras. En México,
la caficultura sustenta a mas de 500,000 familias, muchas de ellas
pertenecientes a comunidades indigenas (Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2020). El café organico y de comercio justo ofrece
potencialmente mejores precios y condiciones de mercado para los
pequefios productores, aunque los beneficios reales pueden variar
significativamente (Hernandez-Aguilera et al., 2019).
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Sin embargo, el sector también enfrenta desafios socioeconémicos
importantes, incluyendo la volatilidad de los precios internacionales, la
falta de acceso a crédito y tecnologia para muchos pequefos produc-
tores, y la migracion de jovenes fuera de las zonas cafetaleras (Diaz,
2021). Estos factores contribuyen a la vulnerabilidad econémica de
muchas comunidades cafetaleras y plantean desafios para la sosteni-
bilidad a largo plazo del sector.

2, Innovacion social en la ce

21. CONCEPCION DE LA INNOVACION SOCIAL

La innovacion social se define como las nuevas ideas, productos, ser-
vicios 0 modelos que satisfacen necesidades sociales de manera mas
efectiva que las alternativas existentes y que, al mismo tiempo, crean
nuevas relaciones sociales o colaboraciones (Mulgan et al., 2020). En el
contexto del café, la innovacion social busca generar valor compartido
a lo largo de toda la cve.

El concepto de innovacion social en el café va mas alla de las mejo-
ras tecnoldgicas o de procesos, abarcando cambios en las estructuras
sociales, las practicas y las interacciones entre los actores de la cadena
de valor (Borrella ef al., 2021). Esto implica repensar los modelos de
negocio tradicionales para incorporar objetivos sociales y ambientales,
ademas de los econdmicos. La innovacion social en el café se carac-
teriza por su enfoque participativo, involucrando a multiples partes
interesadas en la bliisqueda de soluciones sostenibles y equitativas
(Hern&ndez-Aguilera et al., 2019).

Un aspecto fundamental de la innovacion social en el sector cafeta-
lero es su capacidad para abordar las asimetrias de poder y las desigual-
dades estructurales que han caracterizado histéricamente a la industria.
Esto incluye la busqueda de mejores mecanismos de distribucion, asi
como el empoderamiento de los pequeios productores y las comu-
nidades cafetaleras (Grabs et al., 2020).

Un aspecto de la innovacion social es el “fortalecimiento de coope-
rativas y organizaciones de productores, implementacion de modelos
de comercio justo y directo, desarrollo de plataformas digitales para
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mejorar la trazabilidad y transparencia” (Fair Trade usa, 2024, p. 7).

Carlos Gabriel Borbén Morales



Capitulo II. Del grano a la taza: innovacién social en
café organico para un futuro sostenible y equitativo

22. APLICACIONES DE INNOVACION SOCIAL EN EL SECTOR
CAFETALERO

Las innovaciones sociales en el sector cafetalero se manifiestan de
diversas formas, abordando diferentes aspectos de la cadena de valor.
Una de las aplicaciones mas notables es el desarrollo de modelos de
negocio inclusivos que buscan integrar a los pequefios productores de
manera mas equitativa en la cadena de valor global. Estos modelos a
menudo implican la creacion de relaciones comerciales directas entre
productores y tostadores, eliminando intermediarios y permitiendo
una mayor captura de valor por parte de los agricultores (Borrella et
al., 2021).

Otra aplicacion importante es la implementacion de sistemas de
trazabilidad y transparencia basados en tecnologias digitales. Estas inno-
vaciones permiten a los consumidores conocer el origen exacto de su
café y las condiciones en las que se produjo, fomentando una mayor
conexion entre productores y consumidores. Plataformas como Farmer
Connect utilizan tecnologia blockchain para proporcionar informacion
detallada sobre la procedencia del café y las practicas de produccion,
permitiendo a los consumidores tomar decisiones mas informadas y
apoyar directamente a los productores (Grabs et al., 2020).

La innovacion social también se manifiesta en la creacion de nue-
vos modelos de financiamiento y apoyo a los productores. Por ejem-
plo, el desarrollo de esquemas de microfinanciamiento adaptados a
las necesidades especificas de los pequefios caficultores y programas
de pago por servicios ambientales que reconocen y remuneran las
practicas de conservacion en las fincas cafetaleras (Hernandez-Aguilera
etal.,2019).

Respecto a la sostenibilidad ambiental, la innovacion social ha impul-
sado la adopcion de practicas agroecologicas y sistemas de produc-
cion regenerativos. Estos enfoques no solo buscan disminuir el efecto
ambiental de la produccion de café, sino también mejorar la resiliencia
de los sistemas productivos frente al cambio climatico y aumentar la
biodiversidad en las regiones cafetaleras (Perfecto ef al., 2019).

Algunas aplicaciones concretas incluyen:

Uso de inteligencia artificial para optimizar la produccion de café organico
(Proyecto One en Costa Rica), implementacion de sistemas de beneficio
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comunitario para mejorar la calidad y eficiencia, desarrollo de aplicacio-
nes moviles para el monitoreo de cultivos y la gestion de fincas (Ibrahim
y Chinchilla, 2024, p. 12).

También se destaca la creacion de redes de extensionismo rural basa-
das en tecnologias de la informacion.

23. CASOS DE EXITO

Varios casos de éxito ilustran el potencial transformador de la innova-
cion social en el sector cafetalero. Uno de los ejemplos mas destaca-
dos es el modelo de negocio de Thrive Farmers, una empresa que ha
desarrollado un sistema de “ingresos compartidos” con los productores.
En este modelo, los agricultores reciben un porcentaje fijo del precio
final de venta del café, en lugar de un precio fijo por libra. Esto ha
permitido a los productores participantes aumentar sus ingresos en
un 50 %-200 % en comparacion con los modelos tradicionales de
comercio (Borrella et al., 2021).

Otro caso notable es el de Pachamama Coffee Cooperative, una
cooperativa de propiedad de los agricultores que integra verticalmente
toda la cve, desde la produccion hasta la venta directa al consumidor.
Este modelo ha permitido a los productores miembros capturar una
mayor proporcion del valor final del café, al tiempo que fortalece la
toma de decisiones y su posicion en el mercado global (Grabs ef al.,
2020).

En el ambito de la sostenibilidad ambiental, el proyecto ecom-
Kawacom en Uganda representa un caso exitoso de innovacion social.
Este proyecto ha implementado un sistema de pago por servicios
ambientales que recompensa a los agricultores por adoptar practicas de
conservacion y agroforesteria. Como resultado, se ha logrado aumen-
tar la cobertura arborea en las fincas cafetaleras, mejor calidad del
suelo y agua, y diversificar los ingresos de los agricultores (Hernandez-
Aguilera et al., 2019).

La iniciativa “Nespresso aaa Sustainable Quality Program” es otro
ejemplo de innovacion social que combina el perfeccionamiento de la
calidad del café con la sostenibilidad ambiental y social. Este programa
trabaja directamente con los agricultores para implementar practicas
sostenibles y mejorar la calidad del café, ofreciendo precios premium
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y acceso a asistencia técnica. Como resultado, los agricultores partici-
pantes han mejorado sus ingresos y en la productividad de sus fincas
(Mulgan et al., 2020).

Estos casos demuestran que la innovacion social en el sector cafe-
talero no solo es posible, sino que puede generar beneficios tangibles
para todos los actores de la cadena de valor. Sin embargo, es impor-
tante remarcar que se requiere un compromiso a largo plazo, la cola-
boracion entre multiples partes interesadas y un enfoque adaptativo
que responda a las necesidades y contextos especificos de cada region
cafetalera.

Otros tres casos interesantes son:

m  Coopepilangosta R. L. (Costa Rica): “Logro la exportacion directa
de caf¢ organico a Paises Bajos y Corea del Sur mediante inno-
vaciones en produccion y comercializacion” (Coopepilangosta R.
L., 2023, p. 3).

[ uciri (Oaxaca, México): Pionera en comercio justo y produccion
organica, ha desarrollado proyectos sociales y econéomicos para
sus miembros.

m De los Andes Cooperativa (Colombia): Implement6 centrales de
beneficio comunitarias, mejorando la eficiencia y calidad del café.

3 Sostenibilidad en la produccion de café organico

La produccion sostenible de café organico ha ganado importancia en
el sector cafetalero global debido a los desafios ambientales y socioe-
condmicos que enfrenta la industria. Esta seccion aborda las practicas
agricolas sostenibles, la conservacion de ecosistemas y las adaptaciones
al cambio climatico en la produccion de café organico.

Las practicas agricolas sostenibles incluyen el manejo integrado
de plagas y enfermedades, utilizando estrategias de control biologico
y variedades resistentes. Por ejemplo, el uso de hongos entomopato-
genos como Beauveria bassiana ha demostrado ser efectivo contra la
broca del café (Aristizabal et al., 2020). La gestion sostenible del suelo,
mediante abonos organicos y sistemas de compostaje, mejora la ferti-
lidad y aumenta la retencion de agua y carbono. Los sistemas de café
organico con sombra diversificada pueden secuestrar hasta 161.3 Mg
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C ha ' en biomasa y suelo (Cerda et al., 2019).
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Los sistemas agroforestales de café, que integran arboles de sombra
y otros cultivos, proporcionan multiples beneficios, incluyendo habitat
para la biodiversidad y diversificacion de ingresos para los agricultores.
De Beenhouwer et al. (2020) encontraron que estos sistemas pueden
aumentar la riqueza de especies de aves en un 70 % en comparacion
con los monocultivos a pleno sol.

En cuanto a la conservacion de ecosistemas, los cafetales organicos
actian como corredores bioldgicos y zonas de amortiguamiento para
areas protegidas. Un estudio en el sur de México reveld que los paisajes
cafetaleros organicos pueden albergar hasta el 60 % de las especies
de aves forestales y el 40 % de las especies de mamiferos medianos y
grandes presentes en bosques naturales adyacentes (Martinez-Salinas et
al.,2021). Ademas, los cafetales organicos con sombra pueden reducir
la erosion del suelo en un 73 %, comparado con sistemas convencio-
nales a pleno sol (Sepulveda et al., 2020).

La adaptacion al cambio climatico es crucial para el sector cafeta-
lero. La diversificacion genética y varietal, incluyendo el uso de varie-

dades resistentes a la sequia y enfermedades, es fundamental para
aumentar la resiliencia de los sistemas productivos. Un estudio en Etio-
pia identifico poblaciones silvestres de café con mayor tolerancia a la
sequia (Moat et al., 2019). Los sistemas agroforestales de café organico
también desempefian un rol importante en la adaptacion, reduciendo
las temperaturas en el dosel del café hasta en 4 °C (Rahn et al., 2018).

La implementacion de practicas de conservacion de agua y suelo,
como la cosecha de agua de lluvia y el uso de terrazas y barreras vivas,
ha demostrado aumentar la retencion de humedad del suelo en un
25 %, mejorando la resistencia de los cafetales a las sequias (Vignola

et al., 2020).

4. Desafios y oportunidades para el futuro

El sector cafetalero enfrenta tres desafios principales:

m La sostenibilidad econémica, toda vez que existe un desequilibrio
en la distribucion del valor en la cadena de suministro, donde los
pequetios productores rara vez obtienen ganancias justas (Global
Coffee Platform et al., 2024).
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m El efecto del cambio climatico, que se verifica en alteraciones
climaticas, afecta la productividad y calidad del café, con proyec-
ciones que indican una reduccion significativa de las areas aptas
para su cultivo en las proximas décadas (Laderach et al., 2017).

m La retencion de la proxima generacion, ya que la baja rentabilidad
y las duras condiciones de trabajo estan provocando un éxodo
rural de jovenes, amenazando la continuidad de la produccion en
regiones tradicionales.

A pesar de estos retos, el mercado del café sigue creciendo, impulsado

por:

m Los cambios demograficos como impulsores de la demanda, sobre
todo de consumidores jovenes, que estimulan la generacion de
productos innovadores, sostenibles y éticos (Doe et al., 2022).

m También se verifica un aumento del consumo en el en el hogar,
acelerado por la pandemia de covid-19 (White ef al., 2023).

m Otro aspecto es que se ha demostrado que el consumo de café
se asocia con riesgos bajo de enfermedades cronicas. Si bien esta
evidencia no es justificacion para prevenir enfermedades, si se
sugiere que el consumo de este producto no se contrapone a
estilos de vida saludable (Gomez et al., 2020).

Lo cierto es que la industria estd experimentando una rapida trans-
formacion tecnologica, con innovaciones como: la incorporacion de
inteligencia artificial y Machine Learning a los procesos para optimizar
la produccion y personalizar la experiencia del consumidor; internet
de las cosas para monitoreo en tiempo real, blockchain para mejorar la
transparencia y trazabilidad (Green et al., 2023).

Estas tecnologias ofrecen oportunidades para aumentar la eficien-
cia y mejorar la calidad, pero también presentan el riesgo de ampliar
la brecha tecnolédgica entre grandes y pequefios actores. Es crucial
desarrollar estrategias para un acceso equitativo a la innovacion y
abordar cuestiones éticas y de privacidad.
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Discusion

El presente estudio revela la complejidad y los multiples desafios que
enfrenta el sector cafetalero, particularmente en el ambito de la pro-
duccidn organica y sostenible. Los hallazgos principales y sus implica-
ciones se discuten a continuacion:

La innovacion social emerge como un factor clave para abordar los
retos del sector cafetalero, pero su implementacion efectiva requiere
un enfoque holistico y colaborativo. Este hallazgo esta en linea con lo
propuesto por Borrella et al. (2021), quienes destacan el potencial de
la innovacioén para generar impacto social en el sector cafetalero. Sin
embargo, nuestro estudio va mas alla al enfatizar la necesidad de un
enfoque integrado que aborde simultaneamente los aspectos ambien-
tales, sociales y econdmicos de la produccion de café.

Un hallazgo significativo es la persistente brecha entre pequefios
productores y grandes actores de la industria en términos de acceso a
recursos, tecnologia y mercados. Esta disparidad sigue siendo un obs-
taculo importante para lograr una transformacion verdadera del sector
hacia practicas mas sostenibles y equitativas. Este resultado subraya la
importancia de desarrollar estrategias que aseguren un acceso equita-
tivo a la innovacion y fomenten la colaboracion entre todos los actores
de la cadena de valor del café (cvc).

El cambio climatico se perfila como una amenaza critica para la
produccion de café a largo plazo, coincidiendo con las proyecciones
de Laderach et al. (2017).

Nuestros resultados subrayan la urgente necesidad de implementar
estrategias de adaptacion y mitigacion en toda la cve. La diversificacion
de cultivos, la adopcion de practicas agroecologicas y la investigacion
en variedades resistentes se presentan como medidas cruciales para
enfrentar este desafio.

Las iniciativas de comercio justo y modelos de relacion directa
muestran potencial para mejorar la equidad en la cve, en linea con
los hallazgos de Meemken ef al. (2019). Sin embargo, nuestro estudio
subraya que aun queda mucho por hacer para asegurar una distribu-
cién mas justa de los beneficios a lo largo de toda la cadena de valor.
Es necesario repensar los modelos de negocio actuales para promover
una distribucion mas equitativa del valor en la cve.
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Conclusiones

El analisis realizado en este capitulo sobre la innovacion social en la
cve organico revela varios puntos clave que son fundamentales para
comprender los desafios y oportunidades que enfrenta el sector cafe-
talero en su busqueda de un futuro mas sostenible y equitativo.

Se ha evidenciado que la innovacion social emerge como una
herramienta crucial para abordar los complejos retos que enfrenta el
sector. Sin embargo, su implementacion efectiva requiere un enfoque
holistico y colaborativo que involucre a todos los actores de la cadena
de valor. A pesar de las numerosas iniciativas prometedoras en practi-
cas agricolas sostenibles, modelos de negocio inclusivos y aplicaciones
tecnologicas, la escalabilidad de estas innovaciones sigue siendo un
desafio significativo.

Un hallazgo importante es la persistente brecha entre pequefios
productores y grandes actores de la industria en términos de acceso a
recursos, tecnologia y mercados. Esta disparidad contintia siendo un
obstaculo importante para lograr una transformacion verdadera del
sector hacia practicas mas sostenibles y equitativas.

El cambio climatico se perfila como una amenaza critica para
la produccion de café a largo plazo. El capitulo subraya la urgente
necesidad de implementar estrategias de adaptacion y mitigacion en
toda la cve. La diversificacion de cultivos, la adopcion de practicas
agroecologicas y la investigacion en variedades resistentes se presentan
como medidas cruciales para enfrentar este desafio.

En cuanto a la equidad en la cadena de valor, el capitulo destaca
que, si bien se han logrado avances mediante iniciativas de comercio
justo y modelos de relacion directa, atin queda mucho por hacer para
asegurar una distribucion mas justa de los beneficios a lo largo de toda
la cadena. Es asi que el empoderamiento de los pequefios productores,
especialmente mujeres y jovenes, se presenta como una prioridad para
asegurar la viabilidad a largo plazo del sector.

La relevancia de este capitulo en el contexto general del libro
radica en su enfoque integral sobre la innovacion social en el sector
cafetalero. Al abordar aspectos desde la produccion sostenible hasta
la equidad en la cadena de valor, pasando por los desafios del cambio
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climatico y las tendencias de mercado, el capitulo proporciona una
vision holistica de los retos y oportunidades que enfrenta el sector.
Ademas, el capitulo aporta una perspectiva critica sobre la nece-
sidad de un esfuerzo colaborativo y multisectorial para construir un
sector cafetalero mas sostenible, equitativo e innovador. Esta vision
es fundamental para comprender como la industria del café puede
evolucionar para hacer frente a los desafios actuales y futuros.
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Capitulo Il
Metodologias participativas para el
desarrollo territorial de espacios rurales

Gonzalo Abelino-Torres!
Maria Jesica Zavala-Pineda?

Resumen

En este capitulo se describen las metodologias participativas como
herramientas clave para el desarrollo territorial en espacios rurales.
También se destaca la necesidad de considerar la realidad como un
fenomeno dindmico y multidimensional, integrando diagnosticos par-
ticipativos que identifiquen factores econdmicos, sociales y culturales
para impulsar proyectos sostenibles. Se analizan enfoques para rede-
finir la ruralidad, proponiendo metodologias como el Indice Relativo
de Ruralidad (irr) y el Indice de Accesibilidad (ia), que permiten carac-
terizar los territorios de manera mas precisa. Ademas, se presentan
ejemplos, como la tipologia de provincias en Colombia, clasificadas
en urbanas, intermedias y rurales segun su nivel de urbanizacion y
conectividad. El capitulo también explora seis dimensiones funda-

1. Unidad Regional Universitaria de Zonas Aridas, Universidad Auténoma Chapingo. https:/
orcid.org/0000-0002-9223-2102.
Universidad Politécnica de Texcoco. https://orcid.org/0000-0002-5370-9983.
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mentales para el desarrollo territorial. Medio natural: evalia recursos
y condiciones ambientales como base para la planeacion ecologica.
Demografica-territorial: analiza flujos migratorios y patrones de asen-
tamiento. Potencial material: examina infraestructura, servicios basicos
y vivienda como elementos clave para reducir desigualdades. Socio-
cultural: reconoce el valor del patrimonio cultural en el desarrollo
territorial. Econdmica-productiva: enfatiza la diversificacion productiva
y el fortalecimiento de la economia local. Capital social: estudia las
redes y relaciones colectivas que promueven la colaboracion y la
cohesion comunitaria. Finalmente, se resalta la importancia de combi-
nar herramientas analiticas y participacion social para disefiar politicas
publicas adaptadas a las necesidades locales, optimizando los recursos
y promoviendo un desarrollo territorial sostenible e inclusivo.

Palabras clave: diagnoéstico participativo, herramientas analiticas,
ruralidad, dimensiones del desarrollo territorial

Introduccion

a planeacion de proyectos debe considerar la realidad como

un fenémeno dindmico y complejo, evitando simplificaciones

y promoviendo diagnosticos participativos para identificar los
factores que influyen en las condiciones de vida (Zemelman y Marti-
nez, 1987). Los proyectos viables requieren una vision integral, abor-
dando dimensiones econdmicas, sociales y culturales, junto con la
participacion activa de los actores sociales para lograr transformaciones
sostenibles.

El desarrollo territorial se entiende como un proceso de construc-
cion social basado en la interaccion entre factores geofisicos, iniciativas
locales y fuerzas economicas, tecnologicas y sociopoliticas (Naciones
Unidas-Comision Economica Para América Latina y el Caribe [cepal],
2024). Hoy en dia, este enfoque resalta la importancia de las politi-
cas locales, impulsadas por actores regionales, que aprovechan las
oportunidades del entorno para promover el crecimiento desde una
perspectiva endogena (Abramovay, 2006; Alejandre et al., 2013).

La clasificacion binaria entre rural y urbano en México puede
generar distorsiones en las politicas publicas, al no reflejar las dindmicas
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hibridas entre estos espacios (Soloaga et al., 2022). Por ello, se pro-
pone adoptar enfoques mas flexibles, como la “nueva ruralidad”, que
reconoce la diversificacion econdémica y la interaccion rural-urbana,
fortaleciendo la descentralizacion y la participacion local (Gaudin,
2019). Este marco promueve un desarrollo territorial que integra los
recursos naturales, las dindmicas sociales y las necesidades locales,
adaptandose a los retos globales mediante un enfoque intermedio
que refleje las interdependencias entre poblacion y recursos (Ramirez
y De Aguas, 2022).

En este documento se hace hincapié¢ en la importancia de con-
siderar aspectos de ruralidad, asi como de identificar las principales
dimensiones que deben considerarse al momento de planear un desa-
rrollo territorial participativo.

Metodologia

Se llevo a cabo un estudio descriptivo y explicativo, cuyo objetivo fue

identificar, organizar y analizar informacion clave para comprender la

aplicacion de metodologias participativas y herramientas analiticas para

la planeacion de un desarrollo territorial participativo y proponer cuida-

dos metodologicos sobre su desarrollo y su relacion con otros factores.
Se recopilaron y analizaron fuentes de informacion secundarias

tales como: libros, articulos cientificos, informes de organismos inter-

nacionales y politicas publicas, principalmente sobre tres temas:

1. Metodologias participativas en desarrollo territorial,

2. Enfoques de caracterizacion de la ruralidad, y

3. Factores economicos, sociales y culturales que inciden en el desa-
rrollo territorial.
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Resultados y discusion

Metodologias para la tipologia de espacios geograficos

En América Latina se han realizado diversas investigaciones sobre
propuestas para redefinir la ruralidad, desde el uso de metodologias
simples hasta algunas mas complejas. Por ejemplo, en la obra titulada
Lo rural y lo urbano en México..., Soloaga et al. (2022) analizan y rede-
finen las categorias de lo rural y lo urbano. La investigacion combina
datos y estadisticas nacionales para ofrecer una vision mas actualizada
y precisa de como se dividen estos espacios en el pais, dado que las
definiciones tradicionales pueden no reflejar los cambios sociales, eco-
ndmicos y geograficos recientes.

En el estudio antes mencionado se propone la creacion de indices
que reflejan la realidad multidimensional de las areas rurales y urbanas.
Para la construccion de dichos indices se consideran variables como:

m Acceso a servicios basicos (ejemplo: agua potable, electricidad y
saneamiento).

m Conectividad (tanto de transporte como digital), para reflejar el
grado de integracion de las localidades en la economia nacional.

m Actividad econémica predominante; también incluye la partici-
pacion en sectores agricolas o industriales, lo cual impacta en las
necesidades y oportunidades de cada area.

En la investigacion Lo rural y lo urbano en México... también se sugiere
aplicar indices continuos, como el Indice Relativo de Ruralidad (irr)
y el Indice de Accesibilidad (i), los cuales permitirian entender la
ruralidad de forma relativa y contextual en cada region, en lugar de
simplificarla a categorias fijas. Esta redefinicion también tendria impli-
caciones para el disefio de programas sociales y presupuestales, al
mejorar la asignacion de recursos y las intervenciones en funcion de
las necesidades especificas de cada area. La investigacion destaca que
una mejor definicion de la ruralidad es esencial para actualizar las
politicas publicas y el entendimiento colectivo de lo que significa ser
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rural en México, lo cual podria mejorar el impacto de las acciones

gubernamentales en las zonas mas vulnerables.

Ramirez y De Aguas (2022) desarrollaron una metodologia para la
tipologia de espacios rurales en Colombia. Para replicarla, se considera
a las provincias en Colombia como una unidad espacial no oficial, que
permite captar dindmicas mas amplias que los municipios y ofrecer
patrones diferenciados que los departamentos no revelan. En este ana-
lisis, las provincias se dividen en urbanas, intermedias y rurales, segun
su nivel de urbanizacion y proximidad a centros urbanos.

1. Provincias urbanas: tienen alta densidad poblacional y grandes
cabeceras, ubicandose en los extremos de los gradientes rural-
urbano. Se clasifican como metropolitanas o capitales, de acuerdo
con su grado de urbanizacion.

2. Provincias intermedias: son menos urbanizadas que las urbanas.
Se subclasifican segtn su proximidad a centros urbanos:

m Perimetropolitanas o periurbanas: a menos de dos horas de

una provincia metropolitana o capital.

m Cercanas a metropolitanas o urbanas: entre dos y cuatro horas.

m Alejadas: mas de cuatro horas de cualquier provincia urbana.

m Insulares: un caso especifico, como San Andrés.

3. Provincias rurales: de baja urbanizacion, con menor densidad
poblacional que las urbanas e intermedias. Se subclasifican en
funcion de la cercania a areas urbanas e intermedias:

m Perimetropolitanas o periurbanas: a menos de dos horas de

una metropolitana o capital.

m Cercanas a intermedias o urbanas: entre dos y cuatro horas.

m Alejadas: mas de cuatro horas de una cabecera urbana o

intermedia, pero a menos de cuatro horas de una cabecera
intermedia.

m Aisladas: sin conexion directa por carretera a ninguna cabecera

urbana o intermedia.

m Insulares: casos especificos como San Andrés y Providencia.

Cada provincia se clasifica segun caracteristicas demograficas y proxi-
midad a centros urbanos, lo cual determina su posicion en una red de
conexiones rurales-urbanas que reflejan vinculos econémicos, sociales
y espaciales. La tipologia de esta red permite observar la centralidad
de las provincias:
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m Central: si puede conectarse a las demas a través de los vinculos
mas fuertes 0 mas cortos.

m Perimetral: si se ubica en la frontera de la red, que coincide en
muchos casos con las fronteras geograficas del pais.

m Puente: si intermedia la conexion de subredes o grupos significa-
tivos de provincias.

m Influyente: si se conecta a las subredes mas cohesivas y con vin-
culos mas fuertes.

m Vinculada: si tiene mas de diez conexiones directas a otras provin-
cias; y es disgregada en caso contrario.

|

Dimensiones del desarrollo territorial

Ademas de las consideraciones antes mencionadas, dentro de las prin-
cipales dimensiones recomendadas para llevar a cabo un desarrollo
territorial se mencionan las siguientes:

a.

Medio natural: Caracteristicas respecto al clima, topografia, hidro-
grafia, definicion de cuencas, entre otros; de recursos naturales,
especialmente los recursos hidricos, mineros, silvoagropecuarios, y
pesqueros; y otros indicadores que den cuenta de la degradacion
ambiental (Rehren et al., 2018). En esta dimension, los programas
de ordenamiento territorial, tanto regionales como municipales,
pueden ser de gran utilidad.

En México, la regionalizacion ecologica se basa en Unidades
Ambientales Biofisicas (uab), definidas por factores tales como
clima, relieve, vegetacion y suelo, las cuales presentan homogenei-
dad interna y heterogeneidad externa. Estas 145 unidades, mapea-
das a escala 1:2,000,000, sirven como base para el diagnostico y
prondstico del Programa de Ordenamiento Ecologico General del
Territorio (poegt). Las uab agrupan regiones ecologicas con priori-
dades compartidas y politicas ambientales especificas. Aunque son
similares a las Unidades de Gestion Ambiental (uga) empleadas
en programas regionales, las uab se utilizan inicialmente como
herramientas de analisis en la etapa de diagnostico y luego como
unidades de sintesis para propuestas. Ambas unidades guian deci-
siones sobre uso de suelo, asentamientos y conservacion ambien-
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tal, pero las uab abarcan un enfoque mas amplio para abordar la

complejidad territorial del pais (Gobierno de México, 2016).

Es importante destacar que los andlisis sobre los modos de
produccion campesino, caracterizados por un uso diverso y mul-
tifacético del territorio, suelen presentar sesgos relacionados con el
tiempo, el espacio, el género, la clase social o el enfoque tematico.
Esto no sucede en los sistemas agrarios modernos de las empresas
agricolas, donde predominan la especializacion y la homogenei-
zacion tanto en el trabajo como en las actividades agricolas. Estos
sesgos se detallan a continuacion (Osorio y Contreras, 2009):

m Sesgo de tiempo: surge al estudiar un momento especifico
del ciclo agrario, ignorando actividades y problemas de otras
épocas del afo. Soluciones como observar el ciclo anual com-
pleto pueden caer en interpretaciones estaticas; lo esencial es
analizar como las familias agrarias configuran su proyecto de
vida y la produccion agropecuaria a lo largo del tiempo.

m Sesgo de espacio: proviene de focalizarse en areas accesibles,
como las inmediaciones del pueblo o carreteras, desaten-
diendo zonas remotas que podrian ser clave por sus relaciones
ecoldgicas y economicas con otras parcelas.

m Sesgo de género: se manifiesta al excluir a las mujeres, igno-
rando su rol central en la produccion agricola, especialmente
en regiones como Africa. Esto perpetia tecnologias que
aumentan la carga laboral femenina y no reconocen sus con-
tribuciones.

m Sesgo de clase: favorece a agricultores con mayor capital o
afinidad con el discurso técnico del equipo de investigacion,
excluyendo a pequefios campesinos tradicionales y sus pers-
pectivas.

m Sesgo tematico: ocurre cuando los equipos se componen de
especialistas en una sola disciplina, priorizando ciertos proble-
mas (como técnicas agrarias) sin abordar otros mas urgentes
(como la comercializacion o acceso a recursos). La transdis-
ciplinariedad y la colaboracion entre investigadores y actores
sociales son clave para superar este sesgo.

m  Sesgo del discurso: existe una desconexion entre el lenguaje
técnico de los investigadores y el lenguaje practico de los agri-
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cultores, dificultando la comunicacion y subvalorando el cono-
cimiento campesino. Es crucial fomentar un diadlogo horizontal.
b. Demogrdfica territorial (Rodriguez et al., 2011): En esta dimension
toman relevancia los flujos migratorios de poblacion.

El asentamiento y los desplazamientos de la poblacion producen transfor-
maciones directas en los ecosistemas involucrados, por lo cual la distribu-
cion y la movilidad de la poblacion en el territorio son fuerzas motrices
de alteracion y transformacion ecosistémica.

En este punto, dos indices pueden utilizarse: a) indice de efecti-
vidad migratoria global (Migration Effectiveness Index, en inglés),
que relaciona la sumatoria de los saldos migratorios de todas las
entidades (en valores absolutos para que no se anulen) con la
sumatoria de la migracion bruta de cada entidad y, b) Tasa agre-
gada de migracion neta entre las Divisiones Politico-Administra-
tivas (dam; es decir, estados, regiones, departamentos, provincias,
dependiendo del pais).

Dentro de esta dimension también toma relevancia el dina-
mismo demografico de las dam; aquellas dam que tienen un cre-
cimiento acelerado de su densidad de poblacion, es probable que
tengan flujos de inmigracion acelerados.

c. Potencial material de desarrollo (Lee-Cortés y Delgadillo-Macias,
2018): Esta compuesta por servicios basicos, vivienda y equipa-
miento. Considera establecer las caracteristicas y usos, disponibi-
lidad y calidad de dichos elementos en el territorio como parte
de los activos en la estructura econdémica y para el desarrollo de
las comunidades.

Al detectar carencias en servicios que afectan la calidad de
vida y la salud, se pueden localizar zonas con mayor marginacion
0 pobreza extrema, lo que facilitaria la priorizacion de politicas
publicas en areas criticas. Asimismo, al analizar la disponibilidad
de infraestructura social (escuelas, clinicas, mercados, transporte)
necesaria para satisfacer las necesidades basicas, es posible disefiar
politicas y programas enfocados en reducir brechas de desigualdad,
mejorando el acceso a infraestructura y mejores servicios.
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Para poder realizar un analisis sobre esta dimension se puede crear
un indice con base en la incidencia de problemas que se presenta
en un territorio.

d. Dimension sociocultural: Desde una perspectiva internacional, los
activos culturales empiezan a ser reconocidos como una herra-
mienta clave para impulsar el desarrollo territorial y fortalecer
su identidad. Se destaca la importancia de valorar y reconocer el
patrimonio cultural como un recurso con potencial para promover
el desarrollo integral de las comunidades que lo poseen (Devia y
Sanchez, 2021).

En una investigacion realizada en el Estado de Puebla, se pro-
pone una regionalizacion del estado que integra aspectos naturales,
étnicos y culturales. A diferencia de otras divisiones que se enfocan
unicamente en criterios hidrologicos, econdmicos o administrati-
vos, el enfoque considera la historia compartida, las caracteristicas
socioculturales y la diversidad étnica de las comunidades poblanas.
El autor destaca la importancia de factores como la fisiografia,
la economia, los modos de produccién, las comunicaciones, la
demografia, la urbanizacion, las caracteristicas étnicas y los rasgos
culturales en la conformacion de las regiones (Barbosa, 2012).

e. Dimension economica-productiva: El desarrollo economico territorial
busca diversificar la produccion local y crear empresas para generar
empleo e ingresos en un area especifica, a través de fomentar la
competitividad empresarial; para ello es necesaria la capacitacion
laboral, a fin de que la poblacion pueda aprovechar las oportuni-
dades productivas. La base economico-productiva es clave para
definir el tamafio y forma de un territorio como unidad politico-
administrativa. Esto implica articular y encadenar actividades
primarias, secundarias y terciarias, considerando factores como
el capital, la tecnologia y la mano de obra (Rehren et al., 2018;
Ramirez y Alvarez, 2023).

En esta dimension, el denue puede ser una herramienta 1til,
ya que proporciona informaciéon sobre ubicacion, identificacion
y contacto de las unidades econdmicas activas en México. Es 1til
para disefiar politicas publicas, fomentar el desarrollo economico
y optimizar recursos en sectores publico y privado. Su consulta es
gratuita en linea y permite visualizar establecimientos en mapas
digitales, analizar actividades econdmicas; por ejemplo, identificar
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encadenamientos productivos, nichos de mercado, clientes, pro-
veedores o competidores, areas y zonas de distribucion potencia-
les; asi como evaluar proyectos de expansion de empresas, realizar
investigaciones en el ambito de los negocios y sobre la estructura
econodmica nacional (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
[inegi], 2020)

f.  Potencial capital social para el desarrollo: Incluye el estudio de las rela-
ciones y redes entre los actores dentro del territorio, destacando
aquellas de naturaleza colectiva, como las unidades de produc-
cion familiar y los grupos de trabajo. Estos aspectos influyen en
la organizacion interna del territorio y en sus vinculos con otros
territorios(Lee-Cortés y Delgadillo-Macias, 2018).

La confianza es la principal manifestacion del capital social y
suele medirse mediante encuestas. Estas se dividen en dos tipos:
especificas, disefiadas para evaluar el capital social, como las del
Banco Mundial y la Kennedy School; y generales, que incluyen
dimensiones relacionadas, como la Encuesta Mundial de Valores
y la Encuesta Social Europea (Yanez y Jiménez, 2019).

Guia metodologica para la elaboracion de un diagnéstico
participativo con enfoque en el desarrollo territorial

En este apartado se muestra una guia metodoldgica en la cual se
describe como se tiene que llevar a cabo un diagndstico participativo,
fundamentalmente referido al proceso de la dindmica que se debe
realizar con las personas participantes y el producto esperado al fina-
lizar cada taller. Adicionalmente, se muestra sintéticamente la forma
de registrar notas en la libreta de campo y el llenado de la cédula de
trabajo de identificacion de indicadores.

IMPORTANCIA DEL DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO?
El diagnostico participativo es un método en el que la comunidad,
con apoyo de brigadistas, identifica actividades necesarias y evalua si
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3. Case, s/f.
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posee las condiciones para implementarlas o puede crearlas. También
se analizan los recursos externos disponibles, como materiales o ase-
soria técnica. La decision final sobre aceptar, modificar o rechazar las
propuestas recae en la comunidad, ya que es la principal afectada por
el éxito o fracaso de las actividades.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Realizar un diagnostico local para la identificacion de las problematicas
social, econdmica y ambiental del municipio, a través de un proceso
de participacion ciudadana.

OBJETIVO OPERATIVO

Identificar y proponer posibles proyectos prioritarios comunitarios que
garanticen el desarrollo integral y sostenible del municipio, a través de
un proceso de participacion ciudadana.

PRODUCTOS

Como resultado de los talleres de diagndstico participativo se obtienen
ocho instrumentos de analisis:*

1. Lista de asistencia de los participantes.

2. Mapa participativo de la apropiacion del territorio y de los recursos
naturales.

Listado de problemas o necesidades.

Matriz de priorizacion de problemas.

Arbol de problemas.

Cédula de trabajo de identificacion de indicadores.

Libreta de campo.

Evidencias en fotografia y/o video.

SN A S o

4. Cada paquete de informacion (productos 2 a 7) debe contener el nombre de las personas
que participaron en su elaboracion.
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PROCESO DE LA DINAMICA DEL TALLER DE DIAGNOSTICO
PARTICIPATIVO?
Investigacion previa. Antes de empezar con la realizacion del taller, el
equipo de brigadistas revisara los programas de ordenamiento territo-
rial para identificar la/s Unidad/es Ambiental/es Biofisica/s en la que se
encuentra el territorio en el que se planea implementar un desarrollo
territorial participativo. Para tener un mejor conocimiento del area,
puede apoyarse del uso de los sistemas de informacion geogréficos,
en el que podra identificar el medio fisico del lugar.
Paso 1. Preparacion del lugar de reunion
El lider de la brigada debera llegar al menos 30 minutos antes para
verificar que el lugar cumpla con las condiciones Optimas para
llevar a cabo el taller: ventilacion adecuada, sanitarios funcionales,
areas de trabajo. El lider de la brigada, con apoyo de los brigadistas,
vigilaran que los participantes cumplan en todo momento conduc-
tas de respeto y tolerancia hacia sus compaiieros participantes.
Paso 2. Llegada de los participantes®
A la llegada de los participantes del taller, el lider de la brigada
vigilara:
m El registro de los participantes en la lista de asistencia.
m Entrega de la etiqueta de identificacion (etiqueta con el nom-
bre del participante).
Paso 3. Introduccion
El lider de la brigada presenta al equipo de brigadistas frente a los
participantes; explica el objetivo, las ventajas de la elaboracion
del taller, la confidencialidad, y pide permiso para grabar, tomar
notas y fotografiar el proceso. Explica la relevancia de conocer
a los actores clave, por lo que se recaban datos personales tales
como nombre, nlimero telefonico y correo electronico. Agradece
la oportunidad brindada para realizar el ejercicio.

5.En lo sucesivo se le denominara “taller”.
6. Se les llamara participantes a los miembros de la localidad que asistan a la convocatoria para
el desarrollo del taller participativo.
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Paso 4. Breve historia de la comunidad

Se solicitard que, de manera general y voluntaria, los integran-
tes de la comunidad comenten un poco sobre la historia de la
comunidad, los cambios econdmicos, sociales y ambientales que
han acontecido en los ultimos cinco afios. Los objetivos de esta
actividad son socializar, romper el hielo y sintonizar a todos los
participantes en el mismo contexto.

Paso 5. Formacion de los grupos de trabajo y la distribucion de materiales

Los equipos se conformaran de seis a ocho personas, usando
un método aleatorio sistematico.” Cada equipo es guiado por al
menos dos brigadistas con roles especificos: dirigir actividades y
llenar cédulas de trabajo. Un tercer brigadista, si esta disponible,
brinda apoyo adicional. Se asigna un espacio de 9 m? por equipo y
se proporcionan materiales tales como papel, marcadores y herra-
mientas basicas de escritura.

Paso 6. Elaboracion del mapa participativo de la apropiacion del territorio y

los recursos naturales
A partir de este momento comienza la labor de llenado de la
cédula de trabajo de identificacion de indicadores, y debe culminar
antes de la elaboracion de la matriz de priorizacion de problemas.
En un pliego de papel bond, los integrantes del equipo dibuja-
ran el mapa de su localidad, en el que identificaran los siguientes
elementos:
m Vialidades principales: caminos, puentes, vias férreas, trochas,
entre otras.
m  Sus casas o lugar de residencia.
m Recursos: corrientes y cuerpos de agua, bosques, minas, par-
celas agricolas y tacotales, entre otras.
m Infraestructura importante: escuelas, hospitales, clinicas, ruinas,
puntos de reunion, puestos de agua, campos deportivos, casa
comunal, entre otras.

7.Cada participante sera numerado de forma consecutiva, comenzando por el 1, hasta el nimero

total de equipos que se desea conformar. Se juntaran en un equipo todos los participantes
que tengan el mismo numero asignado; por ejemplo, el equipo 1 serd conformado por
aquellos participantes a quienes les toco el niimero 1, y asi sucesivamente.
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m Actividades principales que se desarrollan en cada region de
la localidad: artesanias, agricultura, ganaderia, turismo, extrac-
cion, textil, entre otras.

Lo que se obtiene de esta dinamica es:®

m Una forma visual, donde los participantes plasman la percep-
cion que tienen de su territorio.

La distribucion espacial aproximada de los usos de la tierra.

m Un listado de las actividades principales que se desarrollan en
cada region de la localidad.

m  En los mapas se pueden ver plasmados fragmentos de distintos
tamafios de los usos de la tierra, y visualmente pueden ser
comparados los mapas de distintos tiempos (pasado, con base
en estadisticas oficiales, y presente).

Paso 7. Elaboracion de un listado de problemas y/o necesidades

En un pliego de papel bond se listaran los problemas y/o necesida-
des que los participantes perciben en su localidad. El listado debera
dividirse en problemas principales y problemas secundarios. La
estrategia para llevar a cabo esta fase del taller sera “Lluvia de ideas”.

Esta actividad permite conocer la percepcion de los habitantes

con respecto a la problematica de su entorno, les hace reflexionar

sobre la jerarquia de las problematicas o necesidades.

La intervencion de los brigadistas consiste en abundar sobre
los problemas que se identifiquen y asi obtener informacion que
complementara la etapa de analisis. Ademas, sera esencial que el
lider de la brigada se asegure de que en el listado de problemas o
necesidades de cada equipo se aborden las siguientes dimensiones
de informacion:

m Problemas en las actividades econdmicas, en el sector agri-
cola, en el medio ambiente y recursos, en el ambito social,
en el ambito cultural, en la organizacion para la resolucion
de problemas.

En el caso de que el lider de la brigada identifique un vacio en

alguna(as) de las dimensiones mencionadas, podra intervenir, de

manera ordenada y respetuosa, en la dinamica del grupo, trayendo

a colacion la dimension omitida o poco desarrollada.

8.Parraetal., 2011.
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Paso 8. Desarrollo de la matriz de priorizacion de problemas’
En esta actividad, los participantes priorizan los problemas mas
importantes de la localidad, usando una matriz comparativa.
Siguen estos pasos:

1.

2.

El brigadista explica el objetivo de priorizar problemas iden-
tificados.

Se elabora una matriz con un maximo de diez problemas
listados en filas y columnas.

Comparan los problemas por pares, eligiendo el mas relevante
en cada cruce de la matriz.

Repiten el proceso hasta llenar la mitad de la matriz.
Ordenan los problemas segun la frecuencia con que fueron
seleccionados como prioritarios.

Finalmente, se analizan y anotan los resultados obtenidos.

Figura 1. Ejemplo del esquema a desarrollar
en la matriz de priorizacién de problemas

FALTA |FALTA [EROSION

PROBLEMA |SEQUA PLAGAS ”“H“iﬁ.ﬂ% TIERRA [RIEGO | SUELD

SEQUIA Z SEQUIA{ SEQUIA gg{% SEQUA|SEQUIA | SEQUIA

(OSTO | FALTA [FALTA
PLAGAS PLAGAS ABOND | TiERRA[RIEGO PLAGAS
L cosTo [FALTA | FATA

MALEZAS ABONO [TERRA|RIEGO | A

(esT0 / (osTo [cosTO |cosT

ABONO (ABONG (ABONO

FALTA 2z FATA [RAITR

TIERRA 77 TIERRA [TIERRA

FALTA L / FATA
I€

RIEGO // A Rigco

EROSION 7
A /

PROBLEMAS FRECUENICIA RANGO
SEQUIA . . LB .2
PLAGAS ... 2 . 5
MALEZAS .. . 1., . 6
COSTO ABONO . R .1
FALTATIERRA .. .. covoveniee s A L. .. 3
FALTADERIEGO.......... 3 .. 4
EROSION DELSUELS...... O .. 7

Fuente: Geilfus, 2002.

9. Geilfus, 2002.
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Paso 9. Construccion del arbol de problemas
Los brigadistas solicitaran a los participantes que reflexionen sobre
tres causas, tres efectos y dos soluciones para cada uno de los tres
problemas que resultaron con mayor frecuencia en la actividad
de la matriz de priorizacion de problemas.

El brigadista apoyara a los participantes para que aborden, en
la medida de lo posible, soluciones locales, con la participacion
de los habitantes de la localidad. Asimismo, el brigadista explorara
sobre la disposicion que tienen los participantes para formar parte
de los proyectos de solucion de cada uno de los tres problemas
analizados.

Paso 10. Exposicion de los resultados por equipos
Una vez que todos los equipos hayan llegado a la culminacion
del Paso 9, se realizara una exposicion de los resultados de cada
equipo.

El lider de la brigada dirigira esta actividad y alentara a los
equipos que son espectadores a retroalimentar al equipo que
tenga el turno de expositor, a fin de enriquecer el analisis tanto
de las problematicas como de las soluciones de cada equipo.

Cada pareja de brigadistas sera responsable de recuperar los
materiales de papeleria y pliegos de papel bond en los que se rea-
lizaron las actividades de su equipo de trabajo.

Paso 11. Cierre del taller
El lider de la brigada dara un breve mensaje de cierre, agradecera la
disposicion y los aportes de los participantes, resaltara la importan-
cia de este ejercicio y de la informacion que se brindo6 en el taller.
Paso 12. Integracion de resultados
Una vez que los participantes del taller se hayan retirado, el lider
de la brigada dirigirda un proceso de reflexion con los brigadistas
sobre las experiencias obtenidas en el taller, anotacion de puntos
relevantes, comentarios especificos sobre los resultados obtenidos
y, finalmente, el acopio y resguardo de los materiales y productos
del taller (productos 1-7).
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Conclusion

El desarrollo territorial de los espacios rurales requiere metodolo-
gias participativas que integren las dindmicas sociales, econdmicas y
ambientales para abordar la complejidad de los territorios. Este enfo-
que promueve diagnosticos participativos como base para identificar
las condiciones y necesidades locales, garantizando la viabilidad y sos-
tenibilidad de los proyectos.

Las metodologias revisadas resaltan la importancia de superar
las definiciones tradicionales de ruralidad mediante indicadores mas
flexibles y multidimensionales, como los indices de accesibilidad y
ruralidad. Estos enfoques permiten disefiar politicas publicas mas efi-
caces, al reconocer las interacciones hibridas entre los espacios rurales
y urbanos, reflejando la nueva realidad territorial.

La tipologia territorial basada en clasificaciones funcionales y de
proximidad demuestra como los territorios pueden ser analizados en
funcién de sus caracteristicas demograficas, economicas y de conec-
tividad. Este enfoque ofrece una perspectiva integral para definir
estrategias de desarrollo adaptadas a cada contexto, ya sea urbano,
intermedio o rural.

En términos de dimensiones del desarrollo territorial, el analisis
abarca los aspectos naturales, demograficos, econémicos, sociocultura-
les y del capital social. Cada dimension aporta informacion valiosa para
formular politicas y programas especificos que fortalezcan la infraes-
tructura, los servicios basicos y las capacidades productivas locales.
Ademas, se destaca el rol del patrimonio cultural y del capital social
como elementos clave para fortalecer la cohesion comunitaria y gene-
rar oportunidades de desarrollo sostenible.

El uso de herramientas como el denue y los indices de migracion
permiten optimizar los recursos y disefiar intervenciones focalizadas,
mientras que el énfasis en la participacion comunitaria asegura la apro-
piacion local de los procesos de desarrollo. Asimismo, se subraya la
importancia de superar los sesgos en el analisis territorial, adoptando
enfoques transdisciplinarios y colaborativos que integren las voces y
conocimientos de los actores locales.

Las metodologias participativas proporcionan un marco integral
para la planeacion y ejecucion de proyectos de desarrollo territorial
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en espacios rurales. Al combinar herramientas analiticas, diagnosticos
participativos y la valoracion del contexto socioecondomico y cultural,
estas metodologias contribuyen a la construccion de territorios mas
resilientes, sostenibles e inclusivos. Este enfoque no solo reconoce
las especificidades locales, sino que también fomenta la participacion
activa de la comunidad, promoviendo procesos endogenos de trans-
formacion y desarrollo.

Anexo A

Cédula de trabajo de identificacion de indicadores®

Este instrumento tiene la finalidad de recabar informacion relevante

respecto a cinco vertientes:

m  Capital natural: Se recaba informacion sobre la fauna y flora silves-
tre y de traspatio, también sobre los recursos hidricos, forestales,
mineros y de energia disponibles en la localidad. Ademas, se pro-
fundiza en aquellos que son actualmente aprovechados y los que
tienen potencial para ser aprovechados.

m  Capital fisico: Se recaba informacion sobre la infraestructura de los
principales servicios publicos: agua, drenaje, energia, educacion,
salud, transporte, medios de comunicacion, vias de comunicacion,
instituciones. Para cada elemento existe una categoria de disponi-
bilidad, tipo, calidad y cobertura.

m  Capital financiero: Se recaba informacion sobre las principales acti-
vidades econdmicas y como se constituye el ingreso de las familias.
Ademas, se pone especial atencion en los productos agropecuarios
y sus condiciones actuales de produccion y comercializacion.

m  Capital social: Se recaba informacion acerca del actual sistema de
organizacion dentro de la comunidad, buscando identificar redes
de colaboracion prevalecientes.

m  Contexto de vulnerabilidad: Contiene elementos que permiten iden-
tificar las principales fuentes de riesgo y su prevalencia.
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Capitulo IV

Gestion del conocimiento para la
integracion de las cooperativas productoras
de tabaco al proceso planificacion
economica y contable

Leo Alejandro Acosta Rodriguez®
César Vega Zarate?
Dairon Rojas Hernandez?

Resumen

El cooperativismo agropecuario, en la actualidad, permite a los peque-
flos agricultores que necesitan de capacidades para realizar su produc-
cion asociarse, para acrecentar la eficiencia de su negocio, accediendo
a un pago justo de sus productos, a consultorias y apoyo técnico para
obtener créditos y a la adquisicion de activos a minimo costo. En la
actualizacion del Modelo Econdmico en Cuba, las cooperativas del
sector agropecuario tabacalero estan llamadas a integrarse de manera
directa al proceso del Plan de la Economia y contabilidad nacional, lo

1. Universidad de Pinar del Rio, Cuba. Correo electronico: leoalejandroacostal @gmail.com. orcid:
https://orcid.org/0000-0001-5128-2667

2. Universidad Veracruzana, México. Correo electronico: cevega@uv.mx. orcid: https://orcid.
org/0000-0002-0233-4536

3. Universidad de Pinar del Rio, Cuba. Correo electrénico: dairon920328@gmail.com. orcid:
https://orcid.org/0000-0003-1443-6318

Gonzalo Abelino-Torres y Maria Jesica Zavala-Pineda



mailto:leoalejandroacosta1@gmail.com.orcid
mailto:cevega@uv.mx
mailto:dairon920328@gmail.com




Capitulo IV. Gestion del conocimiento para la integracion de las cooperativas
productoras de tabaco al proceso planificacion econémica y contable

que contribuye a optimar la combinacion y composicion de los aspec-
tos productivos, mercantiles y monetarios, en ocupacion de desarrollar
sus decisiones y esfuerzos para las ganancias de los objetivos financie-
ros, con el maximo de actividad y la asistencia de sus asociados. La
presente investigacion aborda el disefio de un procedimiento para la
unificacion de las cooperativas agropecuarias al proceso de encargo del
Plan de la Economia. Fue justo normalizar los compendios teoricos y
metodologicos agrupados al proceso de proyeccion economica de enti-
dades cooperativas, para seguidamente caracterizar el estado actual del
proceso de programacion econdmica en cooperativas agropecuarias
de la provincia de Pinar del Rio. Se consiente lograr la insercion de las
empresas cooperativas de manera directa en el Plan de la Economia,
mediante una metodologia cualitativa y descriptiva de los datos en un
periodo de tiempo comprendido entre 2022 y 2023.

Palabras clave: cooperativas agropecuarias, planificacion econd-
mica-contable, gestion del conocimiento

Introduccion

a causa de la proyeccion econdmica tiene diversidad de ins-

trumentos positivos que ayudan a optimar la dinamica en el

ambiente organizacional, desempefiando un rol significativo
en la reproduccion de objetivos a corto y largo plazo, para someter
los riesgos, la incertidumbre, y estar en contextos de ir a un encargo
entre los 6rganos, tanto de la alta direccion, como de los practicantes
que se hallan en la base.

La programacion de la economia marcha en varios niveles, ya
que vigoriza y se responde a todas las ocupaciones administradoras,
formando los recursos y uniformando las tareas y los movimientos.
Sin embargo, consiente crear negocios del actual instante, por lo que
debe ser maleable, para ajustar los objetivos y las representaciones a
contextos sorprendentes, uniendo un medio eficaz para conseguir y
guardar la validez y la actividad, a través de un procedimiento econo-
mico bien concluido.

Indica situaciones problémicas o de crisis, previene acciones o
tareas por sobre otras, mercantiliza el tiempo estratégicamente, opti-
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miza el uso de las fortunas materiales y financieras y aprecia las con-
secuencias atrapadas, en aras de ofrecer la contingencia de plantarse
con éxito cualquier tipo de medio.

En la actualidad, la organizacion econdémica domina elementos
relacionados con racionalizacion de los recursos para lograr su grande
beneficio, solo factible en la disposicion de una proyeccion ponderada
y determinada.

En el reajuste del Modelo de Desarrollo Econémico y Social
cubano se vela en el progreso del proceso de proyeccion de la eco-
nomia, para adelantar a consonancias mas vertiginosas en su realiza-
cion, que tiene como eje céntrico el favor de los nuevos contextos
economicos.

Debido a los problemas que muestra la porcion cooperativa agro-
pecuaria en Cuba, excitados por la situacion econdmica financiera, los
instrumentos de la crisis global que deforma los precios de las impor-
taciones y exportaciones, la diligencia de las politicas agrarias, los res-
tringidos recursos, asi como los inferiores estimulos de inversion, hay
una ventaja prioritaria de los productores, gestores e investigadores en
argumentos afines con el analisis de los efectos econémico-financieros
y el esbozo de estrategias y procedimientos de innovacion que ayuden
a optimar el contexto en las cooperativas agropecuarias. Reflexionar
la representacion de valorar el escenario econdmico financiero y un
adecuado encargo del Plan de la Economia, uniendo el examen con-
ferido, multivariado territorial y establecer las situaciones simultaneas
entre ellas, es un gran reto en estos tiempos de investigacion de los
nuevos compendios que deben estar presentes en el Modelo Econo-
mico Cubano.

Los problemas afines con la gestion econdomica de las cooperativas
agropecuarias, dada la imaginacion de una herramienta de gestion para
el Plan de la Economia, dificultan su progreso, restringen el proceso
de analisis, la toma de decisiones y la valoracion del desempeiio de
los objetivos, lo cual trae perturbaciones en el progreso creciente y
dispuesto de estas organizaciones y trasgrede de forma negativa en
los primordiales indicadores econdmicos financieros, en el aumento
de la elaboracion y los servicios, y excita escaseces alimentarias a la
poblacion, convirtiéndose en un problema social.

Los problemas afines con una conveniente y eficiente proyeccion
econdmica y financiera en las cooperativas agropecuarias forman un
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reto incesante para los investigadores de las ciencias econdmicas. Estos
compendios precisan la propiedad que justifica esta investigacion y
crean el subsiguiente problema: {Como integrar de forma directa las
cooperativas agropecuarias del sector del tabaco al proceso de gestion
de la planificacién econdmica-contable?

Se instituye como objetivo general: Disefiar un procedimiento para
la integracion directa de las cooperativas agropecuarias al proceso de
gestion de la planificacion econdmica-contable que contribuya a una
mejor planificacion y organizacion de las empresas cooperativas.

Metodologia

Segun Hernandez et al. (s/f), para la elaboracion del marco teérico se

utilizaron como métodos teoricos:

Del enfoque cualitativo se utilizan los siguientes métodos:

m  Analisis documental: posibilita la consulta de fuentes documen-
tales de relevancia para determinar las tendencias del proceso
de planificaciéon econdmica. El empleo de este método permite
que se capte y procese informacion sobre los elementos teorico-
metodologicos relacionados con la esencia de estudio y campo
de accion y se analicen practicas y enfoques asociados al tema.

m La observacion: se realiza mediante el disefio de una guia de
observacion, la cual facilitara distinguir las contradicciones entre
lo regulado en las normas juridicas y lo aplicado en materia de
planificacion econdmica, estableciendo comparaciones oportunas
del fenomeno estudiado y la relacion entre el estado actual del
objeto y el deseado.

Los métodos que se utilizan de la orientacion cualitativa son:
m Examen de contenido.
m Investigacion participante.

Del enfoque cuantitativo se utilizan los siguientes métodos:
m  Medicion: se utiliza con la conclusion de medir de representacion
numéricamente el ambiente del objeto de exploracion, con el
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fin de aprobar la calidad de dicho proceso en las cooperativas
agropecuarias y apreciar su etapa actual en el contexto cubano.

m  Modelacion: se esgrime en el esbozo del procedimiento presen-
tado para la composicion de las cooperativas agropecuarias a la
causa de gestion del Plan de la Economia.

Las técnicas que se utilizan del enfoque cuantitativo son:
m Diagrama de afinidad o método k.

A partir de Rojas et al. (2022a,2022b, 2022c, 2022f), en la prepara-
cion de los resultados de la busqueda de informacion para la investi-
gacion, se persigue una continuacion de pasos elaborados:

1. Definir el tema.

Exploracion de la bibliografia.

Formular el problema.

Definicion del objetivo.

Justificacion del tema.

Definir el marco tedrico.

Preparacion de la metodologia.

Metodologias y materiales de la investigacion.

Recopilacion de los datos.

10. Estudio de los resultados.

11. Conclusiones.

12. Establecer los resultados.

IS - N7 I NI

El periodo de aplicabilidad del procedimiento comprende desde el
afio 2022 al 2023 para la evaluacion de la toma de decisiones a nivel
de Gobierno y provincia.

Gestion del conocimiento

La gestion del conocimiento se precisa como un origen que consiente
el espacio de discernimiento primeramente en forma propia, para
luego auxiliar entre los fragmentos de una empresa y utilizar tanto para
crear invenciones o mejoras en los efectos o servicios, como para la
ayuda de decisiones ¢ ideas que investigan el adelanto de las empresas
empresariales (Acevedo et al., 2019).
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Para una excelente causa de encargo del conocimiento causara
efectos organizacionales (Rodriguez, 2016), derivado por la excelencia
de echar de ver y lograr qué variables logran ser el todo ciertamente
en este proceso (Rodriguez et al., 2020). Los individuos al interior de
una organizacion trasladan e intervienen el conocimiento que ha sido
formado, optimando las capacidades de creacion de la organizacion
(Ganguly et al., 2019). Al colaborar el conocimiento, aumenta y alcanza
a ser crecidamente valioso, se originan reuniones que crean que el
total de la comprension cogido sea mayor en cuantia y caracter que
la suma de los conocimientos particulares, generandose circulos rectos
de espacios de valor estratégicos (Bashir y Farooq, 2019).

Emplear conocimiento involucra convertirlo en un efecto valioso
para la ordenacion, es decir, el conocimiento se utiliza para afirmar
los objetivos (Shujahat et al., 2019). No resulta ser bastante con que
el conocimiento sea simultaneo, sino que debe ser transfigurado con
fines conocedores para crear valor (Intezari y Gressel, 2017), a través
de la generacion de productos y servicios (Abubakar et al., 2019), pero
también a través de la aceptacion de mejores providencias (Giampaoli
etal.,2017).

Generalidades de la planificacion economica

En el actual apartado se concebira una alusion a las otras definiciones
y contribuciones que coexisten acerca de la proyeccion econdémica de
manera general, por otros autores, que consiente ejecutar el examen,
para subsiguientemente dar marcha a la agudeza de la programacion
econdmica como objeto de estudio de la investigacion.

Es la causa de instituir fines y preferir medios para lograr dichas
metas (Stoner, 1996). La proyeccion es una etapa necesaria en el
proceso de direccion, que esta actualmente en todos los periodos de
nuestra vida diaria, y una correcta diligencia de esta nos ayudaria a
prepararnos hacia un futuro mas indudable (Delgado, 2015).

La proyeccion reside en establecer previamente los objetivos pro-
pensos a indemnizar necesidades definidas, asi como a marcar las
actividades que deben ejecutar y las fortunas que se solicitan para
lograr los objetivos presentados en un tiempo fijo (Acevedo, 2016).
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La planificacién es un instrumento clave del encargo que alcanza
y concede control, perfecciona el proceso de toma de decisiones, asi
como el horizonte de logro de objetivos y metas empresariales, puede
ser un instrumento ductil por su ajuste a otros ambitos y aspectos de
la vida empresarial y particular (Valle, 2020). La propiedad de la pla-
neacion reside en estar al tanto de las congruencias y posibles fracasos
que se brinden en el examen del suceso futuro (Delgado et al., 2022).

Definiciones relacionadas con la planificacion economica

Esta organizacion puede emplear tanto en el sector publico como
en el privado. Por tanto, damos referencia a proyeccion econdomica
cuando conversamos de la toma de decisiones por parte de empresas,
direcciones, establecimientos, asi como otras entidades, en lo que atafie
a un fijo contexto econoémico (Vergés, 1994).

La planificacion econémica muestra la necesidad de lograr un
enfoque estratégico encaminado al disefio y el estudio de un progreso
local y regional completado, para lo cual es ineludible la elaboracion de
estrategias y presentaciones que irradien convenientemente las espe-
cificidades de las distintas regiones, correspondiendo tener en respeto
las futuras documentaciones estratégicas y la necesaria composicion
de los aspectos territoriales (Fernandez y Olay, 2021).

El proceso de planificacion economica en el sector agropecuario
cubano

La organizacion para el desarrollo agropecuario es una persecucion de
carécter interdisciplinario, en la que se esté al tanto, se conciben y se
examinan las técnicas de desarrollo econémico, social y técnico, con
correspondencia a los contextos sociales y econémicos de la pobla-
cion, transportando a cabo la enunciacion, instrumentacion, control,
valoracion y desarrollo de programas de elaboracion agropecuaria y
progreso comunitario. En la Gaceta Oficial del 24 de mayo de 2019 se
plantea el plan de elaboracion anual, los volumenes, surtidos y destinos
de las producciones para el encargo estatal, u otros fines diferentes que
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contribuyan al Plan de la Economia. La cooperativa entrega mensual-
mente a la entidad competente la pesquisa estadistica determinada,
segun incumba, y la empresa a cuyo método de produccion se sujeta
la cooperativa agropecuaria inspecciona la observancia de las normas
técnicas que mandan los procesos productivos, lo que debe perma-
necer claramente determinado en los contratos que se instituyen con
las cooperativas (Lozano, 2020). Las premisas para la ejecucion de la
metodologia para el disefio de estrategias de progreso local, desde el
encargo del conocimiento, son las siguientes: que sea la habilidad de
progreso municipal la herramienta integradora y rectora que utilicen
el Gobierno y la administracion municipal para gestionar su desarrollo,
la cual articula el Plan General de Ordenamiento Territorial, el Plan de
Desarrollo Integral Municipal, el Plan y Presupuesto Anual de la Econo-
mia y los objetivos y planes anuales de actividades (Carreiio et al., 2016).
Las investigaciones ejecutadas aprueban la capacidad imperece-
dera de las sabidurias sociales para dar cuenta de las complicadas
técnicas que tienen lugar en el medio rural-agrario bajo el proceso
de reajuste del modelo econémico y social. [gualmente manifestd su
cabida de interponerse desde propuestas tedricas y practicas, de un
modo mas perceptible en la gestion del progreso a otras trepasen las
cooperativas agropecuarias (Leyva et al., 2022).

Discusion

Caracterizacion de las cooperativas agropecuarias

Estas cooperativas agropecuarias poseen como lineas fundamentales la
produccion de tabaco, cultivos varios, ganaderia y forestal, derivados
de sus objetos sociales, que son regulados en la Resolucion N.° 448 de
fecha 3 de octubre de 2019 del ministro de la Agricultura.

Pueden aprobar en Asamblea General las actividades suplentes,
eventuales de produccion, mercadeo y productos, asi como actividades
de apoyo a la produccion, las que deben ir encaminadas al beneficio
de ellas y la comunidad donde se encuentran enclavadas y nunca en
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detrimento del cumplimiento de la linea fundamental de produccion
establecida.

Refieren con un programa de progreso y se fabrica para una etapa
de cinco afios a ajustar con las empresas con las cuales se instituyen
relaciones convenidas, a cuyo método de elaboracion se sujetan previo
asentimiento de la Asamblea General. Para el preparativo del programa
de desarrollo, las cooperativas poseen en cuenta los semblantes sefia-
lados en el articulo 16 del reglamento del Decreto-ley 365 de 2018
de las cooperativas agropecuarias. Partiendo de las rentas reales de
elaboracion de cada uno de sus beneficiarios durante el espacio de
vigencia del programa, poseyendo en cuenta el volumen, surtido y
puestos de las creaciones y servicios de interés estatal y otras necesi-
dades, en funcién de su desarrollo.

Para la elaboracion del procedimiento anual de la economia, las
cooperativas tienen en balance su programa de progreso y produccion
de los planes de siembra, inversiones, ventas contratadas, sustento
constructivo, adquisicion de insumos y servicios, asi como los itinera-
rios econdomicos y de eficacia, los que seran elaborados por la Junta
Directiva y aprobados por la Asamblea General.

Durante el afio 2023 existen incumplimientos en los planes de
produccion de las cooperativas agropecuarias que fueron dados por:
Falta de bancos de semillas.

Malas atenciones culturales.

Uso incorrecto de los medios biologicos.

Escasez de fuerza de trabajo.

No aplicacion de la agroecologia.

Frecuentes dafios por ganado suelto.

Condiciones climaticas adversas.

Deficiencia con los paquetes tecnologicos (no existencia y llegadas
fuera de tiempo de estos).

Falta de equipos de riego.

m Deficiencia en los accesorios para la traccion animal.

El municipio de Pinar del Rio cuenta con entidades de apoyo o presta-
cion de productos al sector cooperativo, como la Delegacion Municipal
de la Agricultura, con la direccion de los otros subprogramas (suelos,
ganado menor: ovino-caprino, porcino, avicola, cunicula, silvicultura,
apicultura, sanidad vegetal, un laboratorio municipal de veterinaria, un
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centro de control pecuario, un registro de tenencia de tierra, una uni-
dad de servicios de geocuba, una Unidad Empresarial Basica Integral
Agropecuaria (uebia), una Industria de Aseguramiento del Ministerio
de la Agricultura, un Centro Municipal de Logistica del Ministerio de
la Agricultura (gelma) y la Universidad de Pinar del Rio). También hay
otros organismos: la Empresa de Seguros Nacionales (esen), adscrita al
Ministerio de Finanzas y Precios, que asegura las producciones de las
cooperativas; el Banco de Crédito y Comercio (bandec), que ofrece
servicios bancarios y financieros a las cooperativas para inversiones y
capital de trabajo a través de los créditos.

Las cooperativas objeto de estudio en esta tesis se dedican al
cultivo del tabaco Virginia, ademas, cosechan otros cultivos, entre los
cuales destacan las hortalizas, frutales, café y forestales. Cuentan con
un area agricola total de mas de 5,000 hectareas (ha) de tierra.

Al cierre de 2022, las cooperativas obtienen $4,322,745.85 de
ingresos, de ellos por concepto de ventas de producciones y servicios
$3,381,402.11 vy, especificamente, $2 125,212.15 correspondieron al
tabaco, lo que representd un 88.7 % del total de las ventas de las coo-
perativas, por cada ha se obtuvo $20,460.18 de venta de tabaco, para
alcanzar $1 de ingreso se invirtio $0.89, las utilidades representaron el
0.9 % de lo invertido y el anticipo promedio fue de $725.

Llama la atencion la partida de otros ingresos, la cual representd
el 38.6 % del total de los ingresos de las cooperativas; en ese sentido,
es importante aclarar que en el afio 2022 contaban con 1,200 ha
de tierras, de ellas 875 ha cultivables, y las cooperativas obtienen un
ingreso adicional de $2,586 453.28 al cierre de 2022, este se registrd
en la partida de otros ingresos.

Estado actual del proceso de planificacion economica en
cooperativas agropecuarias

Poseyendo en cuenta lo reglamentado en la Resolucion 91/2022 del
Ministerio de Economia y Planificacion (mep), que abona y coloca
en vigor las indicaciones metodologicas para la elaboracion del plan
donde se realiza el proceso de planificacion economica en las coope-
rativas agropecuarias, se tendran en cuenta las subsiguientes premisas

Leo Alejandro Acosta Rodriguez, César Vega Zarate
y Dairon Rojas Hernandez



Capitulo IV. Gestion del conocimiento para la integracion de las cooperativas
productoras de tabaco al proceso planificacion econémica y contable

en la causa de organizacion de produccion de bienes y servicios:
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Capacidades disponibles: Se ejecuta un examen de las cabidas
situadas, en los dispositivos productivos, centros de acopio, labo-
ratorios, equipos.

Demanda del mercado: Se verifica un analisis de la peticion histo-
rica de elaboracion y de los servicios.

Disponibilidad de recursos materiales y materias primas: Se hace
una evaluacion de los recursos con que se cuenta para ejecutar la
produccion y los servicios, conteniendo todas las variantes, encargo
propio, plan de suministro.

Disponibilidad de recursos financieros: Se toman en cuenta los
recursos financieros de la organizacion.

Nuevas inversiones: Se consideran las proyectadas y las que se
pondran en funcionamiento en el afio que se planifica.

Fuerza de trabajo: Se establece la cuantia y apreciacion de la fuerza
de trabajo privada para ejecutar la actividad.

En la elaboracion del Plan de la Economia se tendran en cuenta, ade-
mas, los siguientes elementos:

S A S M

Indice de utilizacion de equipos y locales.
Indice de rotura de los equipos.

Normas de consumo material.

Series historicas.

Ficha de costo.

Objetivos de trabajo de la cooperativa.
Catalogo de normas.

Normativas.

Sistemas de pago.

Para la elaboracion y agregacion del Plan de la Economia se aplicaran
los siguientes mecanismos:

1.

A partir de las orientaciones aceptadas por el delegado del Minis-
terio de la Agricultura (minag), se coloca la elaboracion del plan
por la cooperativa.

En las cooperativas, una vez admitidas las cifras preparaciones, se
emprende a elaborar su proposicion de plan.

m Plan de produccién y servicios.

m Plan de aseguramiento técnico-material.

m Plan de empleo y salario.
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m Presupuesto de ingresos, gastos y resultados.

3. Estimada la proposicion de plan por el minag, la cooperativa for-
talece y eleva al grupo las cifras que proponen con el correspon-
diente analisis.

4. Aprobado el plan de la cooperativa por la distribucion superior de
direccion, se confirma el asentimiento de sus respectivos planes.

5. Las cooperativas fundaran los dispositivos forzosos para el control
y analisis del cumplimiento del plan mensualmente.

Indicaciones generales del plan:

1. Conservar la proyeccion centralizada.

2. Ordenacion del mercado, primariamente por métodos indi-
rectos.

3. Conseguir complementariedad de los actores econdmicos.

4. Conceder de mayor autonomia de gestion al sector empre-
sarial estatal.

5. Estimular la competitividad, avalando la utilizacion eficiente
de los recursos materiales.

Aplicacion del diagrama de afinidad o método

El método kj, o diagrama de afinidad, fue esgrimido para crear, fundar
y fortalecer la informacion de los problemas reconocidos en el estudio
de encuestas y la revision de documentos.

Por parte del autor, se proviene a ejecutar una sucesion de pasos
para trazar el diagrama, que se muestra a continuacion:

SERIE DE PASOS DESARROLLADOS PARA LA REALIZACION DEL

DIAGRAMA

Paso 1: Definir el problema y el objetivo. A continuidad, se expone el pro-
blema: ;Como integrar las cooperativas agropecuarias al proceso
de gestion del Plan de la Economia?

Paso 2: Crear los elementos y fuentes de informacion. Actualmente, cada
uno de los asociados de las cooperativas agropecuarias empren-
dera a crear las ideas que entienda oportunas, segin la creencia
del problema.
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Paso 3: Imaginar los elementos. En este paso se reciben las ideas de cada
encuestado, definiendo los problemas especificos generados con
el problema principal planteado, donde a cada problema se le
asigna un codigo en especifico, como se muestra a continuacion:

P-01: Inexperiencia de la coexistencia del manual de procedi-
mientos de la organizaciéon economica.

P-02: Inexistencia de canales de comunicacion para instituir
relaciones entre los actores econdmicos y el sector coopera-
tivo.

P-03: No forma un elemento individual la transformacion del
plan econoémico.

P-04: No se posee informacion de las consecuencias del tra-
bajo desarrollado en las cooperativas agropecuarias.

P-05: No tienen colaboracion los asociados en la toma de
decisiones para instituir cifras presupuestarias.

P-06: No hay reordenamiento del sistema cooperativo, la dis-
tribucion, funcionamiento y modelo de gestion de la coope-
rativa, que aseguren su adecuado funcionamiento con auto-
nomia.

P-07: No se cuenta con certidumbres en ninguna de las docu-
mentaciones acerca de la estrategia para el cumplimiento de
las politicas y objetivos actualizados.

P-08: No se tienen en cuenta, a la hora de fabricar las valora-
ciones del desempefio, los indicadores de impacto propuestos
por el grupo.

P-09: No se contienen las predicciones metodoldgicas para la
transformacion del Plan y Presupuesto.

P-10: Tergiversacion de la informacion efectiva en las coope-
rativas agropecuarias.

P-11: No se tiene en cuenta el personal de las cooperativas
para optimar perennemente la gestion econdmica.

P-12: Escasa gestion, uso y conservacion de los recursos a
poseer en cuenta para la proyeccion econdomica.

P-13: Falta de métodos y conductos de informacion en cuanto
al progreso del Plan de la Economia y establecimiento de la
informacion.

Nota: P es “problema” en el caso anterior.

Leo Alejandro dsasifaReds inbsa:adésariyiean Eawie Vega Zarate
y Dairon Rojgsiitgroardeias Hernandez






Capitulo IV. Gestion del conocimiento para la integracion de las cooperativas
productoras de tabaco al proceso planificacion econémica y contable

Paso 4: Ejecucion de la congregacion de los problemas planteados. Cada uno
de los socios, de conjunto con el autor, emprendera a establecer
cada uno de los problemas por grado de similitud. El criterio, aqui,
es congregar aquellos elementos donde se encuentren caracteris-
ticas en comun.
= Grupo 1: P-01; P-09; P-12
m  Grupo 2: P-02; P-04; P-08; P-13
= Grupo 3: P-03; P-05; P-06
m  Grupo 4: P-07; P-10; P-11

Paso 5: Elegir un nombre a cada agrupacion. Se fijan cada uno de los
titulos que narren los elementos agrupados.

m  Grupo 1: Procedimientos metodologicos en la elaboracion
del Plan de la Economia en las cooperativas agropecuarias.

m  Grupo 2: Conductos de comunicacion e indicadores de valo-
racion del desempefio en las cooperativas agropecuarias.

m  Grupo 3: Determinacion de la produccion del método eco-
nomico en las cooperativas agropecuarias.

m  Grupo 4: Deficiencias en la calidad de la informacion.

Paso 6: Grafico del diagrama de afinidad o método &j asociado a la
planificacion econdomica de las cooperativas agropecuarias.

Figura 1. Diagrama de afinidad o kj, causas de la no integracion de
las cooperativas agropecuarias al proceso de gestion del Plan de la

Economia
Y L4
‘ °
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
®
]
P-01;P-09;  P-02;P-04;  P-03;P- P-07; P-
| P-12 P-08;P-13 | | 05; P-06 10; P-11 J‘
| Y - Y ’
T l‘
Ineficiencia en procedimientos metodologicos y Fallo en la entrega de informaciony
canales de comunicacion elaboracién del plan

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Acosta et al. (2022).

Leo Alejandro Acosta Rodriguez, César Vega Zarate
y Dairon Rojas Hernandez



Capitulo IV. Gestion del conocimiento para la integracion de las cooperativas
productoras de tabaco al proceso planificacion econémica y contable

El diagnostico ejecutado demostrd una falta de incitacion, apoyo y
sinapismo hacia la composicion directa de las cooperativas agropecua-
rias al Plan de la Economia nacional. La anfibologia de la informacion
con que se cuenta en las cooperativas destella que no se despliega
un género de logica social necesaria entre la jefatura y los asociados.
Estando insuficiente gestion, uso y conservacion de los recursos a tener
en cuenta para transportar a cabo la proyeccion econdmica, descubrir
problemas para calcular con sistematicidad la eficiencia y eficacia de
los indicadores economicos.

Resultados

Procedimiento para la integracion de las cooperativas
agropecuarias al proceso de gestion del Plan de la Economia

El proposito fundamental del procedimiento propuesto es integrar a
las cooperativas agropecuarias de manera directa al proceso de gestion
del Plan de la Economia para, a través de las etapas y pasos que lo
completan, esgrimir instrumentales y técnicas expertamente argumen-
tadas, mediante los dispositivos estructurales, de manera resumida, los
cuales se presentan a continuacion:

m  Objetivo general del procedimiento: establecer las etapas y pasos para
la integracion de las cooperativas agropecuarias al proceso de
encargo del Plan de la Economia de manera directa.

m  Responsable de la aplicacion de procedimiento: Las cooperativas agro-
pecuarias.

Premisas:

m  Definicion de las actividades fundamentales en las cooperativas agrope-
cuarias en concordancia con la planificacion economica: Esta relacio-
nada con el disefio de las actividades principales en consonancia
con la linea esencial de elaboracion o de servicios aprobada en
su naturaleza; para efectuar las actividades secundarias, eventua-
les y de apoyo, sin ir en detrimento del desempefio de la linea
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fundamental relacionada con la planificacion econdémica para su
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integracion al Plan de la Economia, para medir su eficiencia en la
gestion de indicadores economicos.

m  Composicion de los indicadores productivos esenciales de las cooperativas
agropecuarias en la organizacion economica: Estan estrechamente rela-
cionados con la evaluacion de la gestion econdmica y productiva de
las cooperativas agropecuarias. Para dar seguimiento y pronosticar
tendencias de su situacion econdmica y financiera, en funcion de
evaluar su desempefio e integrar estos resultados al cumplimiento
de las metas y objetivos al Plan de la Economia nacional.

m  Empoderamiento de las cooperativas agropecuarias de manera directa a la
causa de gestion del procedimiento de la economia: Esta vinculado con
la necesidad de dar autonomia e independencia a las cooperativas
agropecuarias, para generar acciones relacionadas con la integra-
cion de estas al Plan de la Economia nacional de manera directa.

En la tabla 1 se presenta el procedimiento para la integracion de
manera directa de las cooperativas agropecuarias al proceso de gestion
del Plan de la Economia, el cual cuenta con una estructura de cuatro
etapas y seis pasos, como se detalla de la manera siguiente:
Etapa 1: Sensibilizacion del colectivo de la cooperativa para gestionar
el conocimiento y la innovacion.
m Paso 1. Seleccion de los actores que participaran en el proceso.
m Paso 2. Sensibilizacion del colectivo de la cooperativa en el
marco de la Asamblea General.
Etapa 2: Evaluacion de los principales indicadores econdomicos y de
eficiencia de las producciones seleccionadas.
m Paso 3. Definir los indicadores para la elaboracion y desagre-
gacion del Plan de la Economia.
m Paso 4. Analizar los indicadores economicos y de eficiencia
del Plan de la Economia para las cooperativas agropecuarias.
Etapa 3: Disefio del plan de acciones para la insercion de las coopera-
tivas agropecuarias de manera directa en el Plan de la Economia.
m Paso 5. Definir el plan de acciones para la insercion de las
cooperativas agropecuarias de manera directa en el Plan de
la Economia.
Etapa 4: Compatibilizacion de la informacion del Plan de la Economia.
m Paso 6. Intercambiar la informacion entre los especialistas de
las distintas entidades del pais (Ministerio de Economia y Plani-
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ficacion (mep), Ministerio de Finanzas y Precios (mfp) y Oficina
Nacional de Estadistica e Informacion (onei)).

Las etapas estan interconectadas, respondiendo a los distintos pasos
con una secuencia continua, por cada uno de los métodos o herra-
mientas de investigacion ligados al objeto de estudio, los que cuentan
con un resultado final para justificar la propuesta.

Durante el disefio del procedimiento propuesto se tuvo en cuenta
un conjunto de normativas establecidas en el pais que permiten la
integracion de manera directa de las cooperativas agropecuarias al
proceso de gestion del Plan de la Economia, las que permiten la regu-
lacion, la constitucion, funcionamiento y extincion de cooperativas en
sectores agropecuarios de la economia nacional, pues la definen como
una organizacioén con fines econdomicos y sociales, que se constituye
voluntariamente sobre la base del aporte de bienes y derechos, y se
sustentan en el trabajo de sus socios, las cuales se muestran a conti-
nuacion:

m Decreto 33/2021 (anpp, 2021) y la Resolucion 29/2021.
m  Decreto 33/2021 (anpp, 2021) y el Decreto No. 356/2019.

Dentro de los aportes que se establecen en las regulaciones expuestas
anteriormente, se halla que permiten una relacion de colaboracion
enfocada hacia la contribucion al desarrollo completo de la corpora-
cion donde se sitian, para lograr la eficacia de indicadores econémicos,
en ocupacion de resolver las necesidades reales del pais, simpatizando
entre ellos una garantia importante.
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Tabla 1. Procedimiento para la integracién de las cooperativas agropecuarias
de manera directa al proceso de gestién del Plan de la Economia

1™ Sensibilizacion del colectivo
de la cooperativa para gestionar
el conocimiento y la innovacion

1. Seleccion de los actores que participaran
en el proceso.

2. Sensibilizacion del colectivo de la
cooperativa en el marco de la Asamblea
General.

Trabajo en equipo
Estudio de documentos
Observacion
Entrevistas

Talleres de capacitacion
e intercambio de
procedimientos

2% Evaluacién de los principales
indicadores de eficiencia de las
producciones seleccionados

3. Definir los indicadores para la
elaboracion y desagregacion del Plan de la
Economia.

Trabajo en equipo
Analisis de documentos
Técnicas de consenso

Documentos de elaboracion
del plan

4. Analizar los indicadores econdmicos del
Plan de la Economia para las cooperativas
agropecuarias en pesos cubanos.

Trabajo en equipo
Anélisis de documentos
Técnicas de consenso

Indicadores economicos
del Plan de la Economia
para las cooperativas
agropecuarias

3™ Diseilo del plan de acciones
para la insercion de las
cooperativas agropecuarias de
manera directa en el Plan de la
Economia

5. Definir el plan de acciones para la
insercion de las cooperativas agropecuarias
de manera directa en el Plan de la
Economia.

Trabajo en equipo
Entrevista

Anélisis de documentos
Encuestas

Estudio actualizado sobre el
Plan de la Economia

4 Compatibilizacion de la
informacion del Plan de la
Economia con las cooperativas
agropecuarias

Fuente: Elaboracion propia.

6. Intercambiar la informacion entre los
especialistas de las distintas entidades del
pais (mep, mfp Y onei) relacionadas con las
cooperativas agropecuarias.

Trabajo en equipo
Analisis de documentos
Revision de informacion
Observacion

Fundamentacion y anélisis
de los resultados obtenidos
en la capacitacion
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Conclusiones

El estudio de la bibliografia estudiada hace visibles los principales

referentes asociados a la planificacion econdémica en las cooperativas

agropecuarias, identificandose:

m La evolucion histérica y su desarrollo en las distintas naciones
donde se aplica.

m El estudio y aplicacion de esta en el caso cubano después de 1959
hasta la actualidad, asi como la evolucion y principales resultados
en su ejecucion.

El analisis ejecutado manifiesta la caracterizacion de las insuficiencias
en el proceso de proyeccion econdomica en las cooperativas agrope-
cuarias de la provincia de Pinar del Rio, mostrando que no se lleva
una correcta gestion en la planificacion econdmica, para la toma de
decisiones en cuanto a la aplicaciéon de indicadores econdmicos. Se
logra esbozar un procedimiento para integrar las cooperativas agrope-
cuarias al proceso del Plan de la Economia. La aplicacion del procedi-
miento propuesto ha mejorado el proceso de planificacion econdmica
en las cooperativas agropecuarias para lograr mayores consecuencias
en la eficacia econdémica-financiera, mencionado en un considerable
aumento en indicadores vinculados en la produccion y economia en
general. Manifesto que es configurable, tiene firmeza logica, es con-
textualizable, novedoso y flexible, pero, ademas, tiene una apariencia
cientifica y una valia metodologica, como relativo para su divulgacion
en el resto del pais.
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La economia circular como estrategia de
innovacion para el desarrollo sostenible
regional en México
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Resumen

Contexto. La economia circular (ec) surgié como una alternativa al
modelo econémico lineal tradicional, promoviendo la reutiliza-
cion, el reciclaje y la eficiencia en el uso de recursos. En México,
la adopcion de este enfoque ha sido progresiva, influenciada por
iniciativas gubernamentales y empresariales. Sin embargo, la imple-
mentacion de la c enfrenta desafios estructurales y regulatorios
que dificultan su consolidacion a escala nacional.

Problema. El ensayo planted la siguiente pregunta de investigacion:
(Como la economia circular puede ser una estrategia de innova-
cion para el desarrollo sostenible regional en México? A partir de
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esta cuestion, se exploraron los mecanismos y condiciones que
facilitan o limitan la transicion hacia un modelo circular en dife-
rentes sectores productivos del pais.

Proposito. El proposito del ensayo fue analizar la «c como una estrate-

gia innovadora para el desarrollo sostenible en México. Se busco
exponer los avances, desafios y oportunidades de su implementa-
cion, asi como evaluar su contribucion a la innovacion y la soste-
nibilidad a escala regional.

Metodologia. La investigacion se basd en una revision documental de

estudios académicos y reportes gubernamentales publicados entre
2020 y 2024. Se analizaron modelos tedricos sobre ec y casos
de estudio relevantes para el contexto mexicano. Asimismo, se
consideraron politicas publicas y estrategias sectoriales vinculadas
a la transicion hacia una economia circular.

Hallazgos teoricos y practicos. Desde una perspectiva tedrica (scientia), el

estudio confirm6 que la ec representa un cambio de paradigma
en la produccién y el consumo, integrando principios de sosteni-
bilidad y eficiencia de recursos. En términos practicos (praxis), se
evidencio que su implementacion en México ha generado opor-
tunidades econdmicas y ambientales, aunque persisten retos en
infraestructura y regulacion.

Originalidad. El ensayo aportd un enfoque multidisciplinario al vincular

la ec con la innovacion para el desarrollo sostenible. Se destacod su
rol en la transformacion de modelos de negocio y politicas publi-
cas, enfatizando la necesidad de estrategias colaborativas entre el
sector publico y el privado.

Conclusiones y limitaciones. El estudio concluyo que la cc puede impulsar

la competitividad regional y la resiliencia econdmica, pero enfrenta
barreras normativas y culturales. Se recomienda profundizar en
investigaciones sectoriales y desarrollar métricas que evaltien el
impacto real de la ec en el desarrollo sostenible en México.

Palabras clave: economia circular, estrategia, innovacion, desarrollo

sostenible
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Introduccion

a economia circular (ec) se ha consolidado como un modelo
econdmico alternativo al sistema lineal tradicional de “extraer,
producir, consumir y desechar”, el cual ha generado impactos

negativos en el medio ambiente y en la sostenibilidad de los recursos
naturales (emf, 2013). La <c busca cerrar los ciclos de vida de los pro-
ductos mediante estrategias como la reutilizacion, el reciclaje y la rege-
neracion de materiales, lo que permite una reduccion significativa en la
generacion de residuos y el consumo de recursos virgenes (cefp, 2022).

En el contexto global, la ec se ha posicionado como una estrategia
clave para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods) de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas, especialmente en lo que res-
pecta a la produccion y el consumo responsables (ods 12), la accion

por el clima (ods 13) y la proteccion de los ecosistemas terrestres (ods
15) (onu, 2015).

En América Latina, y particularmente en México, la transicion
hacia una economia mas circular se ha convertido en una prioridad
dentro de las politicas publicas y empresariales, con la finalidad de
mitigar la sobreexplotacion de recursos y fomentar la innovacion en
modelos de negocio sostenibles (cepal, 2021).

En México, la adopcion de la ec ha sido impulsada por diversas
iniciativas gubernamentales y sectoriales. La “Vision Nacional hacia una
Gestion Sustentable: Cero Residuos” de la Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales (semarnat) establecié un marco de accion para
fomentar practicas circulares en diferentes sectores productivos (wrim,
2024). Asimismo, en el orden estatal, algunas entidades han imple-

mentado marcos regulatorios especificos, como la Ley de Economia
Circular en la Ciudad de México, promulgada en 2023, la cual pro-
mueve la produccion y el consumo sostenibles mediante la reuti-

lizacion y el reciclaje de materiales (gocdmx, 2023). Sin embargo,

la implementacion de la ec en el pais sigue enfrentando multiples
desafios, tales como la fragmentacion de politicas publicas, la falta de
incentivos econdmicos para las empresas y la resistencia al cambio
en los patrones de consumo (Medina-Abad y Freire Pesantez, 2023).

Desde un enfoque multidisciplinario, la ec no solo representa una
estrategia ambiental, sino que también actiia como un motor de inno-
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vacion que transforma la dindmica econdémica y social. Su aplicacion
en sectores clave como la manufactura, la construccion y la agroin-
dustria puede generar beneficios econdmicos, tales como la reduccion
de costos operativos y la creacion de empleos verdes, promoviendo
una transicion sostenible a escala regional (Rivera Acosta, et al., 2024).
Ademas, la implementacion de modelos de produccion circular puede
fortalecer la competitividad de las empresas mexicanas en mercados
internacionales, donde la demanda de productos y servicios sostenibles
esta en crecimiento (Tipismana, 2024).

Este ensayo tiene como objetivo analizar la ec como una serie
de estrategia de innovacion para el desarrollo sostenible regional en
Meéxico. Asi, se plantea la pregunta de investigacion: ;Coémo la econo-
mia circular puede ser una estrategia de innovacion para el desarrollo
sostenible regional en México?

A través de una revision documental de estudios académicos
y reportes gubernamentales desde 2020, se examinan los avances,
desafios y oportunidades que enfrenta el pais en la adopcion de este
modelo. Asimismo, se exploran las contribuciones teodricas y practicas
de la ec, asi como su impacto en la transformacion de los sistemas
productivos y en la generacion de politicas publicas sostenibles.

La relevancia de este estudio radica en su capacidad para ofrecer
un analisis integral sobre la ec en México, considerando su interseccion
con la innovacion y el desarrollo sostenible. Al destacar la importancia
de la colaboracion entre los sectores publico, privado y académico,
se busca aportar propuestas para la consolidaciéon de un modelo eco-
ndémico mas resiliente y regenerativo, capaz de responder a los retos
ambientales y sociales del siglo xxi.

Desarrollo

La economia circular (ec) se posiciona como una estrategia clave para la
innovacion y el desarrollo sostenible en México, ofreciendo un modelo
alternativo al sistema econdmico lineal tradicional. Su implementacion
implica un cambio en la forma en que se gestionan los recursos, con el
objetivo de maximizar su aprovechamiento y minimizar la generacion
de residuos. Para comprender a profundidad sus alcances y su potencial
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en el contexto regional, este apartado se estructura en diversas seccio-
nes que abordan los elementos fundamentales de la cc.

En primer lugar, se presentan los principios fundamentales de la
economia circular, los cuales establecen las bases tedricas sobre las que
se sustenta este modelo. A continuacion, se analizan los beneficios que
la ec aporta en términos ambientales, econdmicos y sociales. Posterior-
mente, se examinan los avances de la ec en México, destacando las
politicas publicas e iniciativas que han promovido su adopcion en el
pais, asi como los retos que atn persisten. Enseguida, se detallan estra-
tegias para impulsar la ec en México, enfatizando la importancia de la
innovacion tecnologica, la colaboracion multisectorial y la necesidad
de un marco regulatorio solido. También se discute la contribucion de
la cc a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods), evidenciando su
alineacion con la Agenda 2030 y su impacto en la produccion y el con-
sumo responsables. Finalmente, se aborda el impacto regional de la ec,
resaltando su rol en la creacion de empleos verdes, el fortalecimiento
de la economia local y la mejora de la competitividad empresarial.

A partir de esta estructura, se desarrolla un analisis integral de la ec
como estrategia de innovacion para el desarrollo sostenible en México,
proporcionando un marco que permite comprender sus implicaciones
y su viabilidad en diferentes sectores productivos.

Principios fundamentales de la economia circular

La economia circular (ec) se basa en tres principios esenciales (gmx,

2021):

1. Diseniar para no generar residuos: Desde la concepcion de productos
y procesos, se busca minimizar la generacion de desechos, promo-
viendo la eficiencia y sostenibilidad.

2. Preservar el valor y la calidad de los materiales: Se enfatiza en man-
tener los materiales en uso el mayor tiempo posible, a través de
su reutilizacion, reparacion y reciclaje, asegurando que conserven
su valor intrinseco.

3. Restaurary regenerar los sistemas naturales: La «c promueve practicas
que no solo evitan dafiar el medio ambiente, sino que también
contribuyen a su regeneracion y restauracion.

Juan Mejia-Trejo, César Omar Mora-Pérez y
Carlos Omar Aguilar-Navarro



Capitulo V. La economia circular como estrategia de innovacién
para el desarrollo sostenible regional en México

Estos principios buscan cerrar el ciclo de vida de los productos, fomen-
tando su reutilizacion, reparacion y reciclaje (cefy, 2022).

Beneficios

La cc propone un sistema de aprovechamiento de recursos que enfa-
tiza la reduccion de la produccion al minimo indispensable y la reuti-
lizacion de elementos que no pueden reintegrarse al medio ambiente.
Este modelo redefine el concepto de crecimiento, destacando bene-
ficios para toda la sociedad y generando oportunidades econdmicas,
ambientales y sociales (gmx, 2021).

Avances de la economia circular en México

En México, la adopcion de la ec ha sido gradual. Aunque el concepto
es relativamente nuevo en el pais, se han realizado esfuerzos signifi-
cativos para integrarlo en politicas publicas y practicas empresariales.
Por ejemplo, en 2019, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (semarnat) elabor6 la “Vision nacional hacia una gestion sus-
tentable: cero residuos”, que contiene principios rectores y una hoja de
ruta con elementos de economia circular (wrim, 2024).

En el orden estatal, algunas entidades han avanzado en la imple-
mentacion de politicas de cc. La Ciudad de México promulgd en
marzo de 2023 la Ley de Economia Circular, que promueve la produc-
cion y consumo sostenibles, fomentando la reutilizacion y reciclaje de
materiales (gocdmx, 2023). Sin embargo, a pesar de estos avances,
México aun enfrenta desafios para consolidar la ec. La implementacion
de politicas ha sido fragmentada, y es necesario un marco legal mas
robusto que facilite la transicion hacia una economia regenerativa y
restaurativa (wrim, 2024).
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Estrategias para impulsar la economia circular en México

En México, la adopcion de la ec ha ganado relevancia en los ultimos
afios, impulsada por la necesidad de transitar hacia un modelo de
desarrollo mas sostenible y resiliente.

La Estrategia Nacional de Economia Circular en México, desarrollada
por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, destaca los
beneficios de la cc, incluyendo la reduccion de residuos, la eficiencia
en el uso de recursos y la generacion de nuevas oportunidades de
negocio (semarnat, 2024). Esta estrategia enfatiza la importancia de la
innovacion tecnoldgica y la colaboracion entre sectores para impulsar
la transicion hacia una economia mas circular.

Un estudio del World Resources Institute México (wrim, 2024)
seflala que, para avanzar en la implementacion de la ec, es crucial
desarrollar un marco de seguimiento que utilice herramientas e ins-
trumentos de ejecucion. Este marco debe evaluar el grado de avance
de las politicas de <c en diferentes regiones del pais, considerando
dimensiones como la voluntad politica, las iniciativas innovadoras y la
construccion de métricas para medir el progreso.

Contribucion de la economia circular a los objetivos de desarrollo
sostenible

La Comision Economica para América Latina y el Caribe ha identifi-
cado que la ec puede contribuir significativamente al cumplimiento
de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, especialmente en
objetivos relacionados con la produccion y el consumo responsables, la
accion por el clima y la vida de ecosistemas terrestres (Zottele-Allende
y Najera-Jiménez, 2022). En México, la implementacion de practicas
de cc puede ayudar a reducir la extraccion continua de recursos fini-
tos y el deterioro de los materiales, ofreciendo soluciones parciales
a retos como el calentamiento global y la contaminaciéon ambiental
(Tipismana 2024).
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Impacto regional de la economia circular

A escala regional, la adopcion de la ec puede impulsar el desarrollo
sostenible mediante la creacion de empleos verdes, la promocion de
practicas de consumo responsables y la mejora de la competitividad
de las empresas locales. Por ejemplo, la implementacion de modelos
de negocio que incorporen la gestion de residuos y el manejo eficiente
de materiales puede generar beneficios econdémicos y ambientales
significativos (cepal, 2021).

Discusion

La economia circular (ec) representa un modelo innovador que trans-
forma los procesos de produccion y consumo, promoviendo la reuti-
lizacion, reparacion, renovacion y reciclaje de materiales y productos.
En contraste con el enfoque lineal tradicional de “extraer, producir y
desechar”, la ec busca optimizar el uso de los recursos y reducir la
generacion de residuos, alinedndose con los principios del desarrollo
sostenible (peu, 2023). Para comprender sus ventajas y desafios, esta
seccion se organiza en distintos apartados que permiten analizar su
impacto y viabilidad en el contexto mexicano. En primer lugar, se pre-
sentan las ventajas de la economia circular, destacando su capacidad para
conservar los recursos naturales, reducir la contaminacion y fomentar
la innovacién y el empleo. Estos beneficios refuerzan la viabilidad
del modelo y su capacidad para mejorar la competitividad empre-
sarial y la sostenibilidad ambiental. Posteriormente, se abordan las
desventajas y desafios de la e, enfatizando las dificultades estructurales,
tecnologicas y culturales que pueden obstaculizar su implementacion
efectiva en México. A continuacion, se expone la aportacion tedrica
de la e, analizando sus fundamentos conceptuales y su relacion con
otras teorias econdmicas y ambientales. Se resalta como la ec redefine
los paradigmas de produccion y consumo, promoviendo un enfoque
sistémico e integrador que involucra a diversos actores econémicos y
sociales. Seguidamente, se desarrolla la aportacion practica de la e, iden-
tificando estrategias, mecanismos y acciones concretas que permiten
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su implementacion en empresas, comunidades y gobiernos. Con esta
estructura, la discusion del ensayo permite una vision amplia y critica
sobre la cc, contrastando sus beneficios y limitaciones, asi como sus
aplicaciones teodricas y practicas en el contexto del desarrollo sostenible
en México.

Ventajas de la economia circular

De acuerdo con cebem (2024), tenemos:

m  Conservacion de recursos naturales: Al priorizar la reutilizacion y el
reciclaje, la ec reduce la necesidad de extraer nuevas materias
primas, preservando asi los recursos naturales y disminuyendo la
presion sobre los ecosistemas.

m  Reduccion de residuos y contaminacion: La implementacion de prac-
ticas circulares contribuye a disminuir la generacion de residuos y
la contaminacion ambiental, mejorando la calidad del aire, agua y
suelo, y ayudando a mitigar el cambio climatico.

m Impulso a la innovacion y creacion de empleo: La «c fomenta la inno-
vacion en el disefio de productos y procesos, lo que puede generar
nuevas oportunidades de negocio y empleo en sectores como el
reciclaje, la reparacion y la remanufactura.

m  Ahorro de costos a largo plazo: Al maximizar la eficiencia en el uso
de materiales y energia, las empresas pueden reducir costos ope-
rativos y ser menos vulnerables a la volatilidad de los precios de
las materias primas (mit, 2024).

m  Beneficios ambientales: La ec contribuye a la reduccion de emisio-
nes de gases de efecto invernadero y promueve la regeneracion
de sistemas naturales, apoyando la biodiversidad y la salud de los
ecosistemas (Naturklima, 2024).

Desventajas y desafios de la economia circular

De acuerdo con cebem (2024), tenemos:
m  Complejidad en la implementacion: La transicion hacia un modelo cir-
cular requiere cambios significativos en los sistemas de produccion
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y consumo, asi como inversiones en infraestructura y tecnologia,
lo que puede ser un desafio para muchas organizaciones.

m  Dependencia de la demanda y los mercados: El éxito de la cc depende
de la existencia de mercados para productos reciclados y reutiliza-
dos. Si la demanda es baja o los mercados no estan desarrollados,
puede ser dificil cerrar los ciclos de produccion.

m Limitaciones tecnologicas y de infraestructura: La falta de tecnolo-
gias avanzadas y de infraestructura adecuada puede dificultar la
implementacion efectiva de practicas circulares, especialmente en
regiones con menos recursos.

m  Posible traslado de impactos ambientales: Algunas practicas de 1a ec,
como el reciclaje, pueden requerir el uso adicional de energia y
recursos, lo que podria generar impactos ambientales en otras
areas si no se gestionan adecuadamente.

m  Resistencia al cambio y barreras culturales: La adopcion de la ec
implica un cambio de mentalidad tanto en empresas como en
consumidores, lo que puede enfrentar resistencia debido a habitos
arraigados y falta de conciencia sobre los beneficios de la sosteni-
bilidad (mit, 2024).

Aportacion tedrica

Nos basaremos en definiciones como conceptos, modelos y enfoques
que explican el funcionamiento de la economia circular desde una
perspectiva académica o filosofica. Lo anterior, con el objetivo de
establecer principios, marcos conceptuales y fundamentos que guian
la implementacion de la ec.

Desde una perspectiva teorica, la ec representa un cambio de
paradigma en la forma en que se concibe la produccion y el consumo.
Al desafiar el modelo lineal tradicional, la ec propone una vision sis-
témica donde los residuos se convierten en recursos, y la innovacion
desempefia un rol central en la creacion de procesos mas eficientes
y sostenibles. Este enfoque teorico se alinea con las propuestas de la
economia ecologica, que aboga por una integracion mas estrecha entre
las actividades economicas y los limites ecologicos del planeta (Rivera
Acosta et al., 2024).
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La transicion hacia un modelo de cc implica superar diversas
barreras, incluyendo las estructurales e institucionales, que pueden
dificultar la implementacion de practicas sostenibles en las empresas.
Estas barreras abarcan desde la falta de infraestructura adecuada hasta
la ausencia de politicas publicas que promuevan la circularidad. Para
superarlas, es esencial que las empresas adopten estrategias innovado-
ras que fomenten la sostenibilidad y que los gobiernos implementen
marcos regulatorios que faciliten esta transicion (Medina-Abad y Freire
Pesantez, 2022).

La economia circular (ec) se presenta como una estrategia inno-
vadora clave para fomentar el desarrollo sostenible en las regiones de
Meéxico. Este enfoque propone un cambio de paradigma en el modelo
productivo y de consumo, pasando de un sistema lineal basado en
la extraccion, produccion y desecho, hacia un modelo regenerativo
donde los materiales y productos se reutilizan, reciclan y valorizan en
ciclos cerrados (emf, 2013). La implementacion de la ec contribuye a
la mitigacion de impactos ambientales y, al mismo tiempo, impulsa la
competitividad de las empresas y la creacion de empleos verdes, promo-
viendo un desarrollo regional mas resiliente y sustentable (cefp, 2022).

En el contexto mexicano, la « se alinea con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ods) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, en
particular con el ods 12, que busca garantizar patrones de produccion y
consumo sostenibles (onu, 2015). La adopcion de estrategias circulares

en sectores clave, como la industria manufacturera, la construccion y
la agroindustria, puede generar una disminucion en la dependencia
de recursos virgenes y mejorar la eficiencia en el uso de materiales.
Esto resulta especialmente relevante en regiones con alta vulnerabi-
lidad ambiental y escasez de recursos naturales, donde la transicion
hacia una economia mas circular puede convertirse en un motor de
innovacion y resiliencia econdémica (feulac, 2018).

Desde la perspectiva de la innovacion, la ec no solo se enfoca en
la gestion eficiente de residuos, sino que también promueve nuevos
modelos de negocio basados en la servitizacion, la produccion modular
y la valorizacion de materiales posconsumo (emf, 2013). En México,
iniciativas empresariales que integran estos principios han mostrado
mejoras en su desempefio econémico y ambiental, al reducir costos
operativos y mejorar la aceptacion de productos ecodisefiados en
mercados internacionales (cefp, 2022). Esto evidencia que la ec puede
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actuar como un catalizador de transformacion productiva y sosteni-
bilidad territorial.

Ademas, la cc refuerza la resiliencia de las comunidades regionales
al reducir la dependencia de importaciones y mejorar la autosuficiencia
en el uso de recursos locales. Un ejemplo de ello es la implementa-
cion de estrategias de simbiosis industrial, donde los residuos de una
empresa se convierten en insumos para otra, fomentando ecosistemas
industriales mas eficientes y sostenibles (feulac, 2018). Este tipo de
enfoques han demostrado ser particularmente exitosos en regiones
con alta concentracion de pymes, las cuales pueden beneficiarse de
redes colaborativas y modelos de produccion mas sostenibles.

Tomando lo anterior, se hace la propuesta de las estrategias que
se muestran en la tabla 1.

Tabla 1. Propuesta de aportaciones tedricas de la economia
circular como estrategia de innovacion para el desarrollo
sostenible regional en México

1. Analisis de la capacidad de reciclaje en México: Evaluar la capacidad real de
las unidades econdmicas dedicadas al reciclaje para identificar oportunidades
de crecimiento y mejora en el sector (semarnat, 2024).

2. Fomento de mecanismos de apoyo publico: Establecer mecanismos que
vinculen al Gobierno, la academia y la industria para aumentar la capacidad
del mercado de reciclaje y la valorizaciéon econdémica de subproductos
(semarnat, 2024)

3. Implementacion de mejoras tecnoldgicas: Promover la adopcion de
procesos, equipos y tecnologias innovadoras que faciliten la comercializacion
de subproductos y materiales recuperables, impulsando la economia circular
(semarnat, 2024)

4. Modificaciones al marco regulatorio: Impulsar cambios en la legislacion
que promuevan el consumo responsable, la prevencion y reduccion de la
generacion de residuos, y la disposicion final sustentable de estos (semarnat,
2024).

5. Desarrollo de infraestructura para la gestion de residuos orgénicos: Fomentar
la creacion de infraestructura y equipamiento para la prevencion y gestion
separada de residuos organicos, como el compostaje y la biodigestion
(semarnat, 2024)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Creacioén de centros tecnologicos para el aprovechamiento de residuos:
Desarrollar centros en 4reas urbanas con mas de 1.5 millones de habitantes
para promover la valorizacion de residuos y reducir su disposicion final
(semarnat, 2024)

Reduccién de tiraderos a cielo abierto: Implementar acciones para disminuir
los tiraderos a cielo abierto, mitigando los impactos ambientales y las
afectaciones a la salud publica (semarnat, 2024).

Fortalecimiento de capacidades municipales: Capacitar y fortalecer las
capacidades de los empleados municipales responsables de la gestion

de residuos, brindandoles informacion y herramientas para una toma de
decisiones informada (semarnat, 2024).

Promocion del Protocolo Basura Cero: Fomentar la implementacion

del Protocolo Basura Cero en entidades de la administracion publica y
universidades publicas para reducir la generacion de residuos (semarnat,
2024).

Fomento de la prevencion de residuos peligrosos: Promover practicas que
prevengan la generacion de residuos peligrosos, contribuyendo al bienestar
de la poblacion y la proteccion del medio ambiente (semarnat, 2024).
Promocién de una vision sistémica: Adoptar un enfoque sistémico en

el disefio y la implementacion de estrategias de ec, considerando la
interconexion entre las actividades econdmicas y los limites ecoldgicos del
planeta (Rivera Acosta et al., 2024).

Fomento de la servitizaciéon: Promover modelos de negocio basados en la
servitizacion, que consisten en ofrecer servicios en lugar de productos fisicos,
reduciendo el consumo de materiales y prolongando la vida 1til de los
bienes (emf, 2013).

Produccion modular y economia del reciclaje: Fomentar la produccion
modular que permita la reutilizaciéon de componentes en diferentes
productos y ciclos productivos, contribuyendo a la reduccion de desechos
(cefp, 2022)

Creacion de redes de simbiosis industrial: Impulsar la formacion de redes
de simbiosis industrial para que los residuos de una empresa puedan ser
utilizados como insumos en otra, fomentando economias colaborativas y la
eficiencia de recursos (feulac, 2018).

Innovacién para superar barreras estructurales: Abordar las barreras
estructurales e institucionales, como la falta de infraestructura y

marcos regulatorios, mediante el disefio de estrategias innovadoras y la
implementacion de politicas publicas especificas (Medina-Abad y Freire
Pesantez, 2022).

Creacion de empleos verdes: Generar empleos verdes a través de la
incorporacion de practicas de ec en sectores clave como la manufactura, la
construccion y la agroindustria, promoviendo la sostenibilidad econdmica y
ambiental (cefp, 2022).
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17.  Educacién y sensibilizacion ambiental: Disefiar campafias educativas dirigidas
a la ciudadania y al sector empresarial para fomentar la conciencia sobre la
economia circular y el consumo responsable (onu, 2015).

18. Fomento a la economia local autosuficiente: Promover estrategias que
fortalezcan la autosuficiencia de las economias locales mediante el uso
eficiente de recursos propios y la disminucion de la dependencia de insumos
importados (Rivera Acosta et al., 2024).

19. Desarrollo de plataformas de innovacion circular: Crear plataformas digitales
y tecnologicas que faciliten la colaboracion entre empresas, gobiernos y
academia para desarrollar proyectos circulares a gran escala (emf, 2013).

20. Alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ods): Incorporar los
principios de los ods en los proyectos de cc, garantizando su alineaciéon con
metas globales como el consumo y la produccién sostenibles (ods 12) (onu,
2015).

Fuente: Elaboracion propia.

Aportacion practica

La aportacion practica es referida a acciones, estrategias y soluciones
concretas que facilitan la implementacion de la economia circular en
empresas, gobiernos y comunidades. Su objetivo: traducir la teoria en
soluciones tangibles, aplicables en sectores especificos.

En la practica, la implementacion de la ec en México enfrenta
desafios significativos, incluyendo la necesidad de desarrollar infraes-
tructura adecuada, fomentar la colaboracion entre sectores y promover
cambios en los patrones de consumo. Sin embargo, también existen
oportunidades notables. Por ejemplo, la adopcion de practicas de eco-
disefio y la creacion de cadenas de valor circulares pueden mejorar la
eficiencia de los recursos y reducir los costos operativos para las empre-
sas. Ademas, la implementacion de politicas publicas que incentiven
la innovacion y la sostenibilidad puede acelerar la transicion hacia una
economia mas circular (semarnat, 2024) (tabla 2).
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Tabla 2. Propuesta de aportaciones practicas a la economia
circular como estrategia de innovacion para el desarrollo
sostenible regional en México

Desarrollo de infraestructura para la ec: La creacion de centros de reciclaje y
valorizacion de residuos en zonas industriales y urbanas facilita la recoleccion
y transformaciéon de materiales reciclables (Ellen MacArthur Foundation
[em], 2013).

Implementacion de bancos de materiales reciclados: permitiendo que
empresas accedan a materias primas secundarias a costos mas bajos (cefp,
2022).

Incentivos fiscales y regulaciones para empresas: Diseflar programas de
reduccion de impuestos y subsidios para empresas que adopten procesos de
produccion circular (Naciones Unidas, 2015).

Crear normativas que incentiven el ecodisefio, promoviendo el uso de
materiales reciclados en la produccién manufacturera (semarnat, 2024).
Fomento de modelos de negocio circulares: La servitizacion y los modelos
basados en economia de la funcionalidad pueden reducir el consumo de
recursos y extender la vida util de productos (emf, 2013).

Promover la produccion modular y la remanufactura en sectores estratégicos,
como la industria electronica y automotriz (cefp, 2022).

Innovacion en gestion de residuos: Desarrollo de sistemas de logistica
inversa, permitiendo a los consumidores devolver productos al final de su
vida util para su reacondicionamiento o reciclaje (Fundacion cu-1ac, 2018).
Implementacién de redes de simbiosis industrial: donde los residuos de una
empresa sean utilizados como insumos en otra (Rivera Acosta et al., 2024).
Educacion y sensibilizacion sobre la cc: Incluir contenidos sobre economia
circular en programas educativos universitarios y de formacion técnica
(Medina-Abad y Freire Pesantez, 2022).

Desarrollar campaifias de concienciacion sobre consumo responsable y
reduccion de residuos en empresas y ciudadania (Naciones Unidas, 2015).
Digitalizacion y plataformas tecnologicas: Crear plataformas digitales de
economia circular que permitan el intercambio de materiales reciclables
entre empresas (feulac, 2018).

Desarrollar marketplaces para productos reacondicionados, promoviendo
la reutilizacion y el consumo sostenible (cefp, 2022).

Promocién de energias renovables y bioeconomia: Construccion de plantas
de biodigestion para convertir residuos organicos en biogas y fertilizantes
naturales (semarnat, 2024)
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14. Incentivar la adopcion de bioplasticos y biomateriales como alternativas
sostenibles a los plasticos convencionales (emf, 2013).

15.  Certificacion y monitoreo de practicas circulares: Establecimiento de un sello
de certificacion para productos circulares, facilitando a los consumidores la
identificacion de bienes con bajo impacto ambiental (Fundacion culac, 2018).

16. Implementacion de un sistema de monitoreo de economia circular, con
indicadores especificos de reduccion de residuos y eficiencia en el uso de
recursos (semarnat7 2024)

17. Integracion de comunidades y economia local: Apoyo a cooperativas de
recicladores, formalizando su labor dentro de los sistemas de gestion de
residuos urbanos (cefp, 2022).

18. Desarrollo de proyectos de economia autosuficiente, fomentando la
reutilizacion y aprovechamiento de residuos a escala local (Rivera Acosta et
al., 2024).

19. Estrategias de consumo responsable: Implementacion de etiquetado
ambiental en productos, proporcionando informacién clara sobre su impacto
ecologico (Naciones Unidas, 2015).

20. Fomento del consumo de productos reacondicionados, incentivando su
acceso mediante mecanismos de financiamiento y precios accesibles (feulac,
2018).

Conclusiones

La presente conclusion se estructura en cuatro secciones que permiten
sintetizar los hallazgos clave del estudio. En primer lugar, se responde a
la pregunta de investigacion, estableciendo el conocimiento generado
y la relevancia de la economia circular (ec) en el desarrollo sostenible
regional. Posteriormente, se presentan los principales hallazgos, diferen-
ciando las contribuciones tedricas y practicas del ensayo. En la tercera
seccion, se abordan los alcances y limitaciones de la investigacion,
senalando los desafios estructurales que enfrenta la implementacion
de la ec en México. Finalmente, se plantean recomendaciones para
futuros estudios, con el propoésito de profundizar en estrategias que
permitan optimizar la transicion hacia una economia mas circular y
sostenible en el pais.
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Respuesta a la pregunta de investigacion

Este ensayo responde a la pregunta de como la economia circular
puede ser una estrategia de innovacion para el desarrollo sostenible
en México. A través del analisis de marcos teoricos, politicas publicas
y estudios de caso, se confirma que la cc optimiza el uso de recursos,
reduce la generacion de residuos y contribuye a la regeneracion de
ecosistemas. Se establece como nuevo conocimiento que la ec, al ser
un enfoque multidisciplinario, no solo representa una solucion ambien-
tal, sino que también impulsa la competitividad econdémica y la resi-
liencia de las regiones. La investigacion resulta valiosa porque destaca
la necesidad de integrar estrategias innovadoras, normativas adecuadas
y colaboracion multisectorial para consolidar la ec en el pais.

Hallazgos del ensayo

Los principales hallazgos indican que México ha avanzado en la adop-
cion de la oc a través de diversas iniciativas gubernamentales, aunque
persisten desafios en infraestructura, financiamiento y cultura organi-
zacional.

Desde la perspectiva tedrica, 1a ec representa un cambio de para-
digma, al redefinir los procesos productivos dentro de un modelo
regenerativo y eficiente. Su implementacion implica la transformacion
de las cadenas de valor y el desarrollo de nuevos marcos conceptuales
que permitan medir su impacto en la sostenibilidad.

Desde la perspectiva prdactica, la ec genera beneficios economicos y
ambientales, promoviendo la creacion de empleos verdes, la optimiza-
cion de recursos y la reduccion de costos para las empresas que adop-
tan modelos circulares. Sectores estratégicos como la manufactura, la
construccion y la agroindustria presentan oportunidades significativas
para implementar estrategias circulares que mejoren su competitividad
y reduzcan su impacto ambiental.
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Alcances finales del ensayo

Los resultados evidencian que la ec es una alternativa viable para
fomentar la innovacion y el desarrollo sostenible, pero enfrenta barre-
ras estructurales en su adopcion. Entre los principales desafios se
encuentran la falta de incentivos econdmicos, la resistencia al cambio
en ciertos sectores y la necesidad de fortalecer la infraestructura para
la gestion eficiente de residuos. Ademas, la implementacion de la ec en
Meéxico es heterogénea, lo que dificulta la consolidacion de un modelo
uniforme a escala nacional.

A pesar de estas limitaciones, la ec tiene un alto potencial transfor-
mador. Su integracion en politicas publicas y estrategias empresariales
permitira acelerar la transicion hacia un modelo productivo mas sos-
tenible, fomentando la eficiencia de recursos y reduciendo el impacto
ambiental de las actividades econdomicas.

Recomendaciones para estudios futuros

Se recomienda continuar la investigaciéon con un enfoque sectorial
para evaluar el impacto especifico de la oc en distintas industrias
clave. Ademas, es necesario desarrollar estudios que profundicen en
los mecanismos de financiamiento y en la creacion de incentivos para
empresas y consumidores. También se sugiere el disefio de métricas
que permitan evaluar la efectividad de las politicas de c en México.
Finalmente, se recomienda fomentar modelos colaborativos entre el
sector publico, privado y académico, para acelerar la transicion hacia
una economia circular mas resiliente e inclusiva.
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El enfoque de auditorias ambientales en
los procesos tequileros en México. Caso de
estudio: The iidea Company
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Resumen

La industria tequilera en México representa un impulsor econémico de
gran importancia para el desarrollo regional y nacional, sin olvidar que
este producto es identidad de la cultura mexicana. Como resultado
de la industria en todas sus facetas, incluida la de bebidas alcohodlicas
y artesanales, se desprenden responsabilidades sociales y ambientales
que deben empezar a ser reguladas por entes internacionales y, de
forma interna, por los gobiernos de cada pais para garantizar el uso
de buenas practicas que involucren el manejo de desechos y residuos
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relacionadas con el desarrollo de una actividad industrial. Este trabajo
tiene como objetivo describir las caracteristicas, requisitos, etapas y nor-
mativas vigentes de la auditoria ambiental. La metodologia empleada
se baso en la revision de literatura especializada y desarrollo de acti-
vidades de auditoria como trabajo de campo para analizar aspectos
relevantes en el desarrollo de una auditoria ambiental y los principales
ejes estratégicos en la empresa The iidea Company, como pioneros en
la fabricacion de productos premium derivados de agave. Se concluye
como aceptable esta auditoria, pero se recomienda fortalecer la capa-
citacion del personal, divulgar un plan de mejora continua e integrar
los datos financieros dentro de los estados financieros para visualizar
las politicas proactivas implementadas referentes al medio ambiente.
Palabras clave: desarrollo sostenible, concientizacion ecologica,
buenas practicas, plan de accion

Introduccion

a Agenda 2030 de la Organizacion de Naciones Unidas (onu)
como documento rector global establece los 17 Objetivos del
Desarrollo Sostenible que, desde el punto de vista de buenas
practicas sociales y ambientales, deben cumplirse para lograr metas
estratégicas encaminadas a satisfacer expectativas internacionales tales
como: mitigacion del cambio climatico, uso racional de residuos y resi-
duales industriales, politicas proactivas asociadas al medio ambiente,
las cuales, a su vez, se destacan como ventajas competitivas sostenibles
para diferentes paises, sectores y empresas a escala global.
Desde esta perspectiva cobra en la actualidad una gran importan-
cia el desarrollo de iniciativas sostenibles, destacandose las asociadas a
las auditorias ambientales en sus diversas formas: auditoria ambiental
a residuos, auditoria de cumplimiento legal, auditoria al Sistema de
Gestion Ambiental, entre otras, las cuales tienen la particularidad de
que se consideran auditorias técnicas, y para lo cual, en muchos de
los casos, se necesita de un equipo multidisciplinar para su ejecucion.
Como se conoce, la produccion del tequila es uno de los rubros de
gran relevancia productiva en el tejido empresarial de México, por su
caracter monopolico y de denominacion de origen, lo cual, sin dudas,
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presupone que estamos ante un producto con una ventaja competitiva
apreciable, por lo cual, desarrollar iniciativas de auditorias medioam-
bientales en estas empresas les permite establecer politicas proactivas
asociadas al medio ambiente y desarrollar una cultura empresarial
sostenible.

El surgimiento y desarrollo de la produccion tequilera ha sido
vertiginoso, toda vez que, desde la perspectiva de denominacion de
origen, se han permitido incorporar criterios tecnoldgicos, de eficien-
cia y eficacia que sitiian al sector como dinamico y con un transito
sustentable de forma general (Mesa et al., 2024).

Derivado de lo anterior, se asume que la ejecucion de auditorias
ambientales en este sector permite corroborar la necesidad de mejorar
los procesos tecnologicos en industrias que por su naturaleza conta-
minan, y, por tanto, establecer estrategias empresariales de control y
fiscalizacion de los recursos.

I. Las auditorias ambientales: Enfoques tedricos
relevantes

Uno de los aspectos fundamentales que implica la critica al paradigma
del desarrollo actual del sector industrial esta constituido por las cues-
tiones medioambientales, que forman parte de la necesidad de cada
uno de cuidar y proteger nuestro planeta a través de distintas acciones
a favor de la no contaminacion.

Desde su aparicion en 1987, el término “desarrollo sostenible” ha
dado lugar a una importante conciencia social sobre la relacion entre la
naturaleza y los seres humanos, cuyas interacciones se extienden mas
alla del ambito ecologico. Lo que conlleva a que desde entonces se
busque una incorporacion en la presencia de la disciplina econémica
en cuanto al proceso de concientizacion ecoldgica en las empresas
para proteger el medio ambiente.

A partir de esto, podemos ver que conceptos como contabilidad
ecologica y fiscalidad son medios necesarios para que las empresas ali-
neen sus acciones para que puedan alcanzar sus objetivos comerciales,
al mismo tiempo que busquen un beneficio ecologico para la socie-
dad. De tal manera, para lograr dicho fenomeno, se requiere que las
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empresas adapten estructuras normativas para tal fin, donde se buscan
distintas maneras para que la entidad econdmica contamine menos y
ayude al planeta. Sin embargo, a pesar de la importancia que tienen
ambos conceptos, en México no han sido de gran peso, limitandose
estas a escasas regularizaciones contables y fiscales en las empresas.

A partir de la investigacion realizada por Murrieta et al. (2017)
sobre dicho tema, se nos dice que:

Basandose en la comparacion de la normativa de ambos conceptos con
el Indicador Verde de la Bolsa Mexicana de Valores, se detecta que la
intencion de las empresas en cuidar al planeta va en ascenso a pesar de la
escasa regulacion contable y fiscal. Por lo tanto, se sugiere que la auditoria
ambiental formalice su procedimiento de revision en materia financiera
y no se limite al aspecto administrativo y operativo que actualmente se
aplica en nuestro pais.

Uno de los criterios sobre auditoria ambiental lo define la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (profepa, 2020):

Es una via voluntaria y diferente a las acciones de inspeccion y vigilan-
cia, promueve la identificacion de oportunidades de mejora, asi como
también la instrumentacion de proyectos que reducen la contaminacion
e incrementan la competitividad, la cual tiene como finalidad conocer y
examinar la situacion que guarda la empresa, identificar areas de opor-
tunidad para ser ajustes y correcciones en donde existan condiciones
que dafien o puedan afectar el ambiente, promoviendo la mejora del
desempeino ambiental de la instalacion.

Descrito de otro modo, las auditorias ambientales se encargan de revi-
sar que las organizaciones cumplan con dos aspectos fundamentales,
que vienen siendo la introduccion de buenas actitudes y practicas aso-
ciadas al medio ambiente y el grado de cumplimiento de normativas.
Por otro lado, es importante sefialar que, en la actualidad, la audi-
toria ambiental se ha convertido en sinonimo del compromiso de una
organizacion con la agenda verde, el cual es un drea creciente de com-
plejidad e importancia, donde una de sus herramientas mas valiosas
para el proceso de llevar a cabo la auditoria al medio ambiente es la
aplicacion de la norma iso 14000.
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Las auditorias ambientales son de suma importancia, ya que se
realizan para controlar todas las actividades que dafian y debilitan el
medio ambiente a través de ataques continuos por parte de empre-
sas y organizaciones. Es decir, se encargan de que las organizaciones
cumplan con los procedimientos, acciones y procesos disefiados con
el proposito de cuidar el medio ambiente.

Ademas, los resultados que se obtengan de la auditoria son utiles
para:

m Construir o fortalecer la reputacion de la organizaciéon como una
empresa ecologica que se preocupa por el entorno ambiental en
el que vivimos, sus empleados y su comunidad.

m Demostrar a la sociedad y a todos los organismos reguladores que
la organizacion se preocupa por la proteccion del medio ambiente,
por lo que utiliza las mejores practicas para prevenir o eliminar
los riesgos que, en ultima instancia, amenazan la salud del medio
ambiente y de la sociedad en general.

m Disefiar un modelo de operacion sostenible que pueda dirigir
la organizacion a mercados muy exigentes, como Asia y, por
supuesto, la Union Europea.

Lamentablemente, la gran parte de la sociedad todavia no entende-
mos, excepto a través de datos y evidencias, que el medio ambiente es
algo mas grande que un entorno natural, el cual debemos de preservar
dia con dia.

LI Caracteristicas, requisitos y etapas de la auditoria ambiental

Dentro de las caracteristicas mas importantes asociadas a la auditoria
ambiental se destacan las siguientes:

El Programa Nacional de Auditoria Ambiental (pnaa) €s un pro-
grama que promueve la realizacion de auditorias ambientales en las
organizaciones, el cual es de caracter voluntario, lo que quiere decir
que las empresas no estan obligadas a someterse a la auditoria, de
modo que la autoridad no puede forzar a una empresa a auditarse,
pero si puede fomentar o tratar de impulsar a las empresas para que
apliquen dicho instrumento de politica ambiental.
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Al concertar la realizacion de una auditoria ambiental, la empresa
se debe comprometer a reparar, renovar, construir o implementar
las medidas necesarias que resulten de la auditoria en cuestion, inde-
pendientemente de que tenga o no una obligacion legal explicita de
hacerlo, porque la auditoria incluye la investigacion de aspectos tanto
regulados como no regulados para proteger el medio ambiente.

Permite el acceso a la informacion referente a aquellos programas
preventivos y correctivos que provienen de la auditoria, a aquellas
personas que resultan o puedan resultar directamente afectadas por
el incumplimiento de alguna actividad encontrada que vaya en contra
de las obligaciones ambientales de la empresa.

Protege la confidencialidad de la informacion de los sectores que
vienen siendo el industrial, el de servicios y el comercial que se genere
con fines de la auditoria.

En una auditoria ambiental, el enfoque a examinar debe estar
como prioridad, asi como las partes claramente definidas y documen-
tadas del objeto auditado, por lo que el auditor debe iniciar la auditoria
solo después de consultar el alcance del trabajo a realizar con el cliente.
Cesar (2003) considera que, para poder realizar una auditoria a una
organizacion, esta debe contar con:

m Informacion coherente sobre la tematica que se aborda.
m  Existencia de los recursos suficientes y adecuados.
m Una adecuada cooperacion por parte de la entidad auditada.

Derivado de los requisitos anteriormente citados se definen las siguien-
tes etapas de la auditoria ambiental:

PRIMERA: PLANEACION DE LA AUDITORIA AMBIENTAL

Para el Instituto de Altos Estudios de Control Fiscal y Auditoria de
Estado (cofae, 2000), la fase de planeacion o planificacion tiene el
proposito de identificar qué se va a examinar, cobmo, cuando y los
recursos para hacerlo. A su vez, también se deben definir alcance,
objetivos, tiempo, criterios y enfoque que se va aplicar en la evaluacion
de la organizacion, para culminar con un trabajo eficaz y eficiente.
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SEGUNDA: EJECUCION DE LA AUDITORIA AMBIENTAL

En la segunda etapa de la auditoria ambiental, en México, se contem-

plan dos puntos, los cuales son:

1. El auditor ambiental correspondiente efectiia una evaluacion de
acuerdo con el plan de trabajo planeado a la organizacion en
cuanto a sus normas, politicas, procesos y cualquier evidencia
documental, con la finalidad de poder verificar si estain cumpliendo
0 no con la normativa ambiental.

2. Al finalizar con la evaluacion, el auditor tiene la obligacion de
elaborar un reporte donde da a conocer los hallazgos detectados
durante la auditoria en el area ambiental respectivos a: recursos
naturales, residuos peligrosos, agua, residuos so6lidos, emisiones a
la atmosfera, entre otros.

Al terminar con la auditoria, el auditor tiene como finalidad “estable-
cer un plan de accién para el cumplimiento y correccion de dichos
hallazgos o areas de oportunidad” (profepa, 2020).

TERCERA: POSAUDITORIA

La organizacion auditada debe firmar una carta compromiso, por
medio de la cual se compromete a cumplir los sefialamientos detec-
tados.

Por consiguiente, la organizacion entra a una etapa que es la de
seguimiento, donde debe llevar a cabo el plan de accion, mediante
actividades y acciones preventivas para corregir las areas detectadas
en la auditoria.

Al haber concluido totalmente de manera satisfactoria con el plan
de accion, la organizacion finalmente logra obtener la certificacion
ambiental, que tiene un periodo de dos afios, la cual puede ser a tra-
vés de tres modalidades diferentes, las cuales nos menciona profepa
(2020), que son: certificado de industria limpia, certificado de calidad
ambiental y certificado de calidad ambiental turistica, este va a depen-
der del giro de la empresa.
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LII. Auditoria ambiental como herramienta de la gestion
empresarial y su marco normativo

De acuerdo a Murrieta et al. (2017), la auditoria ambiental desempeiia

un rol importante en las reglamentaciones ambientales, su propdsito

principal esta directamente relacionado con el logro de los objetivos
del Sistema de Gestion Ambiental de las empresas, donde se tiene que
validar que las politicas, planes, programas y demas normas ambienta-
les se estén implementando de manera Optima y veraz, lo que permite
una correcta identificacion acerca de errores y limitaciones del sistema,
asi como también permite reconocer las alternativas para minimizar el
uso efectivo de los recursos y residuos, realizando controles de calidad
que promuevan la proteccion y preservacion del medio ambiente que
nos rodea.

Segun Sinforoso et al. (2020), los objetivos de la Auditoria en un

Sistema de Gestion Ambiental (sga) son:

1. Determinar si el Sistema de Gestion Ambiental (sga) en la orga-
nizacion ha sido implementado de manera adecuada y se ha sos-
tenido en el tiempo.

2. Identificar las areas de mejoramiento potencial en el Sistema de
Gestion Ambiental.

3. Evaluar la capacidad del proceso de revision interna administrativa,
que asegure la conveniencia y eficiencia del Sistema de Gestion
Ambiental de manera continua.

4. Evaluar el Sistema de Gestion Ambiental.

Situados en el contexto de México, segun lo descrito por el Articulo 4.°
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (cpeum) de
1917, se decreta el derecho que asiste a las personas para vivir en un
medio ambiente sano para su bienestar y desarrollo. Lo que conlleva
a que el Gobierno, por medio de sus diferentes instituciones, imple-
menta acciones orientadas a conocer y examinar la situacion de las
empresas, con el objetivo de reconocer aquellas areas de oportunidad
para hacer ajustes y correcciones necesarias donde existan condiciones
que dafien o puedan afectar el ambiente, promoviendo la mejora del
desempefio ambiental.
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Mientras, el articulo 38 de la Ley General del Equilibrio Ecologico
y la Proteccion al Ambiente (1geepa) se encarga de verificar que la
empresa aplique sistemas que cumplan la norma y su prevencion al
cuidado del medio ambiente, mediante la auditoria ambiental.

Es importante mencionar que en México y, desde luego, en Jalisco,
no se requiere la aplicacion rigurosa de una auditoria ambiental a la
industria del tequila; es totalmente voluntaria. Por ese motivo, para el
bienestar tanto de las industrias como del medio ambiente y su socie-
dad se requiere motivar a las organizaciones existentes a la conserva-
cion de los recursos naturales a través del uso de procesos y acciones
adecuados para generar una produccion limpia.

Existen varias regulaciones relacionadas con la gestion ambiental
de la empresa que estan en dependencia del sector y el giro empresa-
rial. Estas regulaciones son la base para desarrollar auditorias ambien-
tales en determinadas empresas, destacandose las siguientes:

1. SERIE ISO 9000

Para que una organizacion logre alcanzar el éxito en este mundo tan
competitivo, es indispensable que se opere a través de sistemas de
gestion de calidad, que tengan como caracteristica principal que el
sistema sea transparente y que se dirija de forma sistematica, siempre
orientados hacia la mejora continua; para que esto sea posible, las
organizaciones deben apoyarse la familia de las normas iso 9000.

A continuacion, de acuerdo con iso (2005), se describe el con-
junto de la familia de las normas iso 9000, las cuales son necesarias
aplicar a todo tipo y tamafio de organizaciones para que estas se
operen por sistemas de gestion de calidad:

m Lanorma iso 9000 describe los fundamentos de los sistemas de
gestion de calidad.

m Lanormaiso 9001 especifica los requisitos para los sistemas de
gestion de calidad.

m Lanorma iso 9004 considera tanto la eficacia como la eficiencia
del sistema de gestion de calidad.

m Lanormaiso 19011 proporciona orientacion relativa a las audi-
torias de sistemas de gestion de calidad y ambiental.
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2. SERIE ISO 14000
De acuerdo con Méndez (2009), la serie iso 14000 es:

Un conjunto de normas voluntarias, las cuales no tienen obligacion legal,
no establece metas cuantitativas en cuanto a niveles de emisiones o
métodos especificos que midan dichos niveles y basados en la auditoria
de los sistemas de gestion medioambiental; las normas se centran en
la organizacion y proveen los procedimientos, requisitos y pautas para
que la organizacion pueda implantar y mantener un sistema de gestion
ambiental.

Las normas iso 14000 proporcionan a las empresas una base comun
para aquellos procedimientos de gestion ambiental que les permiten
anticipar los efectos ambientales negativos ocasionados por sus proce-
sos productivos. Un ejemplo de ello es la contaminacion que ocasionan
las empresas al desechar sus residuos al agua, ya sea de mar, lago o rio.

La necesidad existente de incursionar en los mercados interna-
cionales, donde existe un sistema de comercio multilateral cada vez
mas exigente en cuanto a la calidad de los procesos de produccion de
todos los giros empresariales, se tiene que optar por implementar las
normas de gestion empresarial iso 14000 para cubrir con los requisitos

exigidos por la sociedad, en cuanto a la proteccion de los recursos
naturales, a través de procesos eficientes, de calidad y sostenibles; en
si, se tiene que demostrar a todo el mercado global que la empresa
esta comprometida con el cuidado del medio ambiente para que se
considere realmente competitiva.

Esta norma forma parte de un sistema de gestion medioambiental,
donde (Cordero y Sepulveda, 2002) se nos expresa un enfoque que
se puede aplicar para obtener, como resultado final, la conservacion y
proteccion del ambiente en su perspectiva mas amplia.

Metodologia

Este trabajo se fundamenta en la revision de literatura especializada y
actualizada, informacion soportada en normas y leyes vigentes, infor-
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mes técnicos que abordan las auditorias ambientales en empresas
dentro del contexto mexicano.

Este trabajo hace una recopilacion de informacion directa en la
empresa The iidea Company para analizar el desarrollo, los procesos,
avances y resultados enfocados en una auditoria ambiental para la
produccion y comercializacion como empresa lider en la innovacion
de productos derivados del agave, con el objetivo de impulsar el cre-
cimiento sostenido, siendo socialmente responsables.

Resultados

Aspectos relevantes para el desarrollo de una auditoria ambiental
en la Empresa The iidea Company

I.I. SURGIMIENTO Y DESARROLLO DE LA EMPRESA THE iidea
COMPANY

En 1990 nace la empresa The iidea Company, pioneros en la fabri-
cacion de productos premium derivados de agave. Desde el punto de
vista de la gestion de la empresa, sus principales ejes estratégicos se
describen a continuacion. Los objetivos estratégicos que se muestran
han sido tomados del Plan de Desarrollo Estratégico (2022) y definen
lo siguiente:

Mision

Somos una empresa pionera en la produccion y comercializacion de pro-
ductos premium derivados del agave y otros productos de origen natural,
que buscan la satisfaccion y salud de nuestros clientes a nivel global.

Vision

Ser una empresa global en la produccidn, comercializacion y lider en la
innovacioén de productos derivados del agave, impulsando el crecimiento
sostenido, brindando satisfaccion a nuestros clientes a través del poder
de nuestra gente y siendo socialmente responsables.
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Valores compartidos

* Innovacion y creatividad
* Respeto

* Servicio al cliente

Desde el punto de vista de desarrollo productivo, la empresa ha tenido
resultados destacados en los tltimos afios, lo que se traduce en el
aumento de los niveles de produccion, el aumento de la eficiencia
tecnologica y la disminucion de sus costos de produccion. De igual
forma, es una empresa con sostenidos resultados en la calidad de sus
producciones, lo cual esta avalado por los reconocimientos obtenidos

y las certificaciones y estandares iso que le han sido otorgados.

A lo largo de los afios, la empresa obtiene los siguientes resultados,

que también son inferidos dentro del Balance Anual (2022):

m Enelafio 1996 inicia operaciones en Estados Unidos con el primer
embarque a este pais del producto insignia: el jarabe de agave.

m En el afio 1999 se realiza la primera exportacion de jarabe de
agave a Europa y se lanza el primer tequila organico del mundo:
Buen amigo.

m Enelafio 2000 se abre la primera filial en California, ec. wu.; tam-
bién unos almacenes en la ciudad de Ontario, Canada, en repuesta
a la alta demanda de los productos.

m En el afio 2001 se obtiene la primera Certificacion Kosher (certi-
ficacion de calidad de alimentos).

m Enelafio 2001 se obtiene la Certificacion haial (certificacion de
salud e higiene en el proceso tecnologico y de produccion).

m En el afio 2005 se realiza el lanzamiento de la inulina en polvo,
una de las fibras prebidticas de mas alta calidad en el mercado. El
tequila Don Alvaro fue reconocido por el Beverage Tasting Insti-
tute of Chicago (Tequila Blanco y Afiejo) con la medalla de oro, en
una competencia donde participaron los quince mejores tequilas.

m En el afio 2009 se llega al continente asiatico con la primera
exportacion de productos premium de agave.

m En el afio 2010, debido a la gran demanda en Europa, se abre
filial en Amsterdam, Holanda. El tequila Don Alvaro Afiejo fue
galardonado con la medalla de plata en los sip Awards 2010.

m En el afio 2012 se inicia la elaboracion de polvo dulce de agave
con la marca propia Switter.
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m En el afio 2013 se obtiene Certificacion fssc-22000 de seguridad
alimentaria; de igual forma, se obtiene la primera certificacion de
Fair Trade.

m Enelafo 2015 se obtienen las certificaciones internacionales
por parte de Global std certificacion y dnv gl como: iso 9001,
iso 14000, oshas 18000 y ifs/iso 9001, is014000, oshas 18000,
sa8000, brc/ifs Certification.

m Enelafio 2017 se abre la planta reec Pack, especializada en enva-
sado, con base en Hamburgo, Alemania.

En el afio 2018, The iidea Company adquiere Tequila Don Ramon.

m El afio 2022 fue el periodo de resultados productivos de largo
alcance para la empresa, por cuanto termina como 3.* mejor
empresa en produccion de tequila de México, solo por debajo
de Sausa y Casa Cuervo, donde se destacan resultados muy signi-
ficativos y de largo alcance, entre los que se pueden mencionar:

m Una nueva dinamica en el fomento a la cultura tecnoldgica
de la empresa.

m  Una concepcion integradora del proceso de capacitacion del
personal en los puestos de trabajo.

m Laincorporacion de monitoreo al flujo tecnologico a lo largo
de toda la cadena de valor del tequila.

La tendencia en produccion se observa en la grafica 1, donde se
comentan los resultados productivos obtenidos, que estan en corres-
pondencia con las aspiraciones de esta empresa en el afio 2022, con
niveles de crecimiento adecuados y en concordancia con los objetivos
y metas previstas al inicio de este afio.

Los resultados productivos expresados en millones de litros mues-
tran un crecimiento ascendente por empresas tequileras, incluida la
empresa objeto de estudio.
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Grafica 1. Produccion anual en litros, afio 2022
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Fuente: Elaboracion propia a partir de resultados obtenidos (2022).

ILIL. PROPUESTA DE ETAPAS PARA UNA AUDITORIA AMBIENTAL EN
EL OBJETO DE ESTUDIO

Para realizar una auditoria ambiental existen ciertos parametros que
dependen de las particularidades especificas de cada empresa. Sin
embargo, conjuntan ciertas actividades y procedimientos que pueden
agruparse de acuerdo con el instante en que estas se llevan a cabo en
diferentes. En la figura 1 se presentan las etapas sintetizadas con sus
actividades correspondientes.

Es importante destacar que las etapas se complementan entre si de
forma tal que logren una logica comin y que puedan crear a lo largo
del proceso de auditoria ciertas sinergias desde las propias actividades
previas, pasando por las actividades en terreno, asi como las activida-
des finales, que de igual forma tendran un caracter flexible, motivado
por el contexto y la naturaleza de la empresa donde se desarrolle la
evaluacion.
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Figura 1. Etapas del proceso de la auditoria

+Definicion de objetivos
+Definicion de alcances

ACt|V|dad es +Seleccion del equipo de auditoria y recursos
necesarios

+Seleccionde los lugares y actividades a auditar
+Preparacion del plan y del equipo auditor

Previas

+Reuniones de apertura

H] +|dentificaciony comprension del sistema de gestion
ACtIVIdad €s +Recopilacion de informacion en terreno
en Ter’reno +Evaluacion de los resultados
*Reunién de cierre

ACtiVidad es |. Informe final
Fina|es +Plan de seguimiento

Fuente: Elaboracion propia con datos de Propuesta de programa de auditoria medioambientales.
Cuadernos contables, Universidad de Barcelona, Espaia (2022).

m Actividades previas: planificacion de la auditoria. La planificacion
de la auditoria se realiza previamente a la auditoria en terreno.
Incluye: la definicion de los objetivos y alcances, la seleccion del
equipo y los lugares a auditar, culminando con la preparacion del
plan y del equipo auditor.

m  Definicion de objetivos: El objetivo comun en todos los casos es iden-
tificar y documentar el comportamiento ambiental de la empresa o
actividad auditada. La relevancia en la auditoria es que sirva como
herramienta de diagnostico preliminar, y como herramienta para
su seguimiento y mejoramiento continuo.

m  Definicion de alcances: Se deben definir los niveles de profundidad
y detalle, y los limites en términos espaciales, temporales y funcio-
nales; se busca delimitar el area de la auditoria.

m  Seleccion del equipo de auditoria y recursos necesarios: El equipo de
auditores debera ser seleccionado de acuerdo con la envergadura
y naturaleza de la empresa, se requerird de dos profesionales con
experiencia y conocimientos en aquellos aspectos relevantes tanto
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ambientales como de procesos en las actividades a auditar, ademas
de poner en énfasis sus facetas personales y éticas.

m  Seleccion de los lugares y actividades a auditar: En el caso de una
auditoria en el contexto de un Sistema de Gestion Ambiental, se
cubren aquellos procesos, instalaciones o actividades identificados
dentro de la politica ambiental de la empresa.

m  Preparacion del plan y del equipo auditor: Incluye todas aquellas eta-
pas y actividades requeridas para completar el ejercicio, se deben
especificar las tareas a desarrollar antes, durante y después de las
actividades en terreno, como se presenta en la figura 2.

Figura 2. Etapas y actividades para la proyeccion del equipo evaluador

( + Calendario de actividades: Duracién prevista para cada etapa y actividad, y recursos humanos y
materiales involucrados.

Obtencién y analisis de la informacién preliminar requerida: Que permitan evaluar el
desempernio ambiental de |a actividad auditada (ilustracion 3).

Comunicacion con la empresa para lograr un clima de cooperacion: es necesario gue el
responsable amhiental de la empresa explique claramente los objetivos que se persiguen con la
auditoria y los pasos a sequir, evitando que &sta sea vista como una amenaza.

= Distribucion de tareas en el equipo auditor

Preparacién del « Andlisis preliminar de las actividades a auditar: Debera ser analizada en profundidad, en
plan y del < conjunto con los factores del entorno gue pueden ser afectados por las aclividades de la empresa,
equipo auditor para identificar y evaluar las relaciones entre ellos.
+ Identificacion de las estandares para evaluar el i i ion del

comporlamiento ambientall, los estandares son valores gue fijan minimos de calidad ambiental o
maximos para las emisiones. Los estandares pueden ser internos (establecidos por las politicas
ambientales de la empresa) o externos (establecidas por la legislacién o normas sectoriales)
+ Definicién de los métodos y procedimientos a utilizar en el trabajo en terreno: se especifican
los procedimientos de muestreo y analisis.
* Prep: ién de las h ientas de auditoria: Sun los docurnentos de trabajo, las reuniones, y
\. los andlisis u observaciones técnicas.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Propuesta de programa de auditoria medioambientales.
Cuadernos contables, Universidad de Barcelona, Espaia (2022).
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Esquema 1. Informacion relevante

( Descripcion de la empresa, productos, practicas y procesos, modo de operacion.
Requerimientos materiales y energéticos.
Historial de problemas ambientales (con la comunidad, autoridades, etc.).
Identificacion y cuantificacion de los residuos (emisiones gaseosas y liquidas, residuos sélidos).
Fuentes de resituos en el proceso. Gestion (segregacion, reciclo, recuperacion).
Infarmacién Tratamiento y control de residuos.
requerida en la fase | Identificacién de compuestos peligrosos. Cantidades, transporte, almacenamiento, etc.
de preparacidn de la 3 Identificacion de otros agentes de impacto potencial sobre el medio ambiente.
auditoria Planes de emergencia.
Histarial de accidentes
Planes de entrenamiento. Informacidn sobre riesgos operacionales.
Informes médicos acerca la salud de los trabajadores.
Controles ambientales existentes, sefiales de alerta, alarmas, documentacion.
Pragrama de vigilancia ambiental. Grado de cumplimienta.
.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Propuesta de programa de auditoria medioambientales.
Cuadernos contables, Universidad de Barcelona, Espaia (2022).

m  Actividades en terreno: Las actividades de campo dentro de la audi-
toria ambiental van de la mano o en una relacion muy estrecha,
de tal modo que para llevarla a cabo es necesario saber cuales son
los aspectos de la auditoria ambiental.

Existen cuatro pasos para poder recabar la suficiente informacion para
poder llevar a cabo una auditoria ambiental, los cuales son totalmente
puntuales en la toma de decisiones que cualquier empresa pueda
tener, ya que después de auditar las organizaciones, el objetivo de
dicha auditoria es ayudar a tener una vision mas clara y que nos pueda
ayudar a la toma de decisiones dentro de la empresa:

Se definen las actividades especificas que tienen como propdsito
fundamental definir los pasos metodologicos mas importantes que se
deben cumplir para cubrir las expectativas dentro del proceso de la
auditoria, donde se interrelacionan aspectos que sirven de base para
poder emitir elementos de juicio. La estructura es la mostrada en el
esquema 2:
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Esquema 2. Actividades especificas

Reunion de apertura: Se dan a conocer los aspectos relevantes
para el inicio de la tarea a ejecutar.

Situacion de los aspectos contables: se enfoca en conocer los
aspectos medulares de la informacion asociada a la Contabi-
lidad y los Estados Financieros.

Definicion de la informacion en terreno: Se define la informa-
cioén que a criterio del equipo auditor pudiera transitar en el
terreno, para la busqueda de hallazgos.

Analisis y discusion: Se desarrollaran analisis intermedios paso
a paso para discutir los hallazgos y problematicas encontradas.
Comunicacion de resultados: Se realiza una reunion final para
comunicar los resultados obtenidos con la presencia de los
auditados y el staff directivo de la empresa.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Propuesta de programa de auditoria medioambientales.
Cuadernos contables, Universidad de Barcelona, Espaia (2022).

m Actividades finales: Para dar cumplimiento a esta actividad se pre-
para el Informe Final de la Auditoria con todo el detalle de los
hallazgos encontrados y se propone un plan de seguimiento y de
mejora continua al proceso.

Después de tomar en cuenta los anteriores puntos, es nece-

sario identificar que los criterios mas importantes que evalua una
auditoria ambiental son los siguientes:

Evaluar el grado de cumplimiento de la normativa ambiental.
Monitorear acciones de mejora.

Definir actividades concretas a mediano y largo plazo.
Recomendar propuestas renovadoras asociadas a la auditoria.

Asimismo, es importante que dentro de los criterios que se tomaron
en cuenta para llevar a cabo la auditoria ambiental también existan
recomendaciones muy propias de una auditoria, las cuales se muestran
a continuacion:
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llustracién 1. Recomendaciones acerca de los papeles de trabajo

Estructura legible

Identificacion de las personas involucradas en la auditoria

Identificar el periodo en que se realizd la evaluacién

Definir la base informativa

Interrelacionar las etapas

Resumir las actividades y etapas

Anexar documentos de validacion de resultados

Ordenar folios y paginas

O ([0 | I | N[ |W (N |~

Responder paso a paso cada pregunta

—
=]

Revision de la coherencia en la escritura

Fuente: Elaboracion propia con datos de Propuesta de programa de auditoria medioambientales.
Cuadernos contables, Universidad de Barcelona, Espaia (2022).

Discusion

La auditoria al Sistema de Gestion Ambiental se desarrollé durante
los meses de septiembre, octubre y noviembre del afio 2023 en la
entidad objeto de investigacion, la empresa The iidea Company. El
equipo de auditores al sga estuvo conformado por cinco especialistas,
estructurado de la siguiente forma:

m  Un especialista en auditoria contable.

m  Dos ingenieros de procesos.

m  Un especialista en gestion de recursos humanos.

m  Un especialista en control de la calidad.

Derivados de los resultados obtenidos se obtuvieron los hallazgos
principales, clasificados seglin la norma iso 9001, estructurados en:
hallazgos de conformidad y de no conformidad, destacandose los
siguientes:
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Hallazgos de conformidad

Se observa un tratamiento adecuado de los residuos en el proceso,
fundamentalmente con la vinaza, lo cual le infiere a la empresa un
manejo coherente en el proceso tecnologico.

Con respecto a los residuales liquidos, se pudo constatar que son
tratados de acuerdo con la norma establecida y se cumplimenta a
través de la Estrategia del Consejo Regulador del Tequila.

Los residuos peligrosos, los cuales no superan los pardmetros de
complejidad, se han mantenido en los rangos permisibles.

El tratamiento del agua para su incorporacion al proceso mantiene
los parametros tecnologicos permisibles, incluso se considera una
herramienta de eficiencia, sobre todo en el proceso de hidrdlisis.
La energia y su uso eficiente mantienen resultados alentadores,
con lo cual la empresa ha desarrollado politicas de eficiencia ener-
gética, destacandose con respecto a otras tequileras situadas en el
estado de Jalisco.

La climatizacion del proceso, sobre todo en una de las partes
del proceso de fermentacion, exhibe resultados positivos, lo cual
constituye un elemento importante para la voluntad energética
de la empresa.

La implementacion de indicadores de eficiencia y eficacia en el
proceso de hidrolisis, investigacion realizada anteriormente por
la Universidad de Guadalajara, ha permitido servir de base para
realizar los estudios de costo/ beneficio ambiental en la entidad
(Castafieda, 2022).

El uso de tecnologias limpias al final del proceso constituye un
resultado altamente reconocido, por cuanto permite que la entidad
esté utilizando alternativas de sustentabilidad tecnologica.

La preparacion del personal en planta se considera como un indi-
cador relevante, lo cual es parte de la cultura empresarial que
desarrolla la empresa (Gaitan, 2003).
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Hallazgos de no conformidad

m Se considera que puede mejorar la capacitacion en puestos de
trabajo en el area de Hidrolisis y Fermentacion para mejorar la
gestion de recursos humanos.

m Se sebe divulgar y dar conocer el Plan de Mejora Continua para
politicas proactivas con respecto al medio ambiente.

m Se debe incorporar al Estado Financiero de la empresa las partidas
medioambientales siguientes: costos, gastos, ingresos y provisiones
medioambientales, como parte de las iniciativas para desarrollar el
experimento asociado a una Contabilidad Financiera y de Gestion
Medioambiental para The iidea Company.

La auditoria realizada culmind con un resultado de aceptble, con
lo cual se deja una propuesta de mejora para la toma de decisiones
gerenciales en la entidad.

Conclusiones

1. La Agenda 2030 y sus 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ods), constituyen el fundamento basico para desarrollar auditorias
ambientales desde una perspectiva de mejora continua en México.

2. El proceso de produccion del tequila es altamente complejo, y
con implicaciones ambientales importantes, de ahi la necesidad
de desarrollar auditorias ambientales en sus diversas modalidades,
donde debe primar el enfoque proactivo gerencial.

3. Los hallazgos obtenidos en el objeto de investigacion permitieron
desarrollar un Plan de Mejora Continua (pme) para el desarrollo
de politicas proactivas con respecto al medio ambiente y el posi-
cionamiento de esta entidad a nivel del sector.

4. Los resultados obtenidos en la presente investigacion posibilitaran
incorporarlo a los planes de desarrollo institucional del sector y
como pivote para instituciones que reglamentan politicas ambien-
tales.
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Las auditorias ambientales y su aplicacion en toda la industria en
Meéxico, estan en vigor y su observancia es una oportunidad para
la academia en proponer nuevas estrategias y caminos idoneos
para ayudar a la conservacion del medio ambiente a través de las
buenas practicas en el ejercicio de las diferentes actividades del
sector industrial.

Los gobiernos deben promulgar leyes que regulen los procesos
que ejecuta la industria con relacion a los dafios medioambien-
tales como resultado de su actividad econdmica, las cuales son
autorizadas con licencias de funcionamiento expedidas por las
autoridades competentes.

Implementar en las empresas con caracter de obligatoriedad los
asientos contables en los estados financieros que permitan medir,
visualizar los costos y beneficios ambientales respecto a los impac-
tos que se generan en respuesta a su actividad.

Equidad para adjudicar la responsabilidad de los dafios ambien-
tales, es decir, quien produce, altera y causa deterioro al medio
ambiente, que pague mas para su reparacion y restablecimiento
del entorno, a través de un sistema juridico consciente y estricto
que garantice una indemnizacion que abarque todos los recursos
necesarios para el disfrute y goce de un sano ambiente para todos
los ciudadanos.
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Capitulo VII

La contabilidad de los costos ambientales
en las empresas de México

Corina Santana Duarte?
Robert Beltran Lépez?
Eustacio Diaz Rodriguez?

Resumen

Esta investigacion revisa la importancia de incluir los costos ambien-
tales que se generan por el consumo desmedido y sin control de los
recursos naturales y el deterioro del medio ambiente denominado ago-
tamiento de los recursos naturales y degradacion ambiental como parte
de la contabilidad de las empresas; esto, como una medida obligatoria
para prevenir, controlar y disminuir los efectos producidos por su pro-
pia actividad economica. En este contexto, se analiza la evolucion que
han tenido los costos ambientales en México en el periodo 2010-2018
y se pudo determinar que los costos de agotamiento de los recursos
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naturales en los diversos sectores de la economia, a excepcion de la
industria minera, se han incrementado afio con afio; el comercio y
otros servicios es el que presenta un mayor incremento porcentual. En
los costos de degradacion del medio ambiente se presenta una situa-
cion similar con la mineria, que también redujo este costo, asi como
la actividad de transporte, correo y almacenamiento; la tendencia de
las demas actividades es que han mantenido los mismos costos en el
periodo de estudio. El estudio fue de tipo longitudinal para analizar
sus variaciones en el tiempo a través de datos cuantitativos obtenidos
de forma documental a partir de la informacion proporcionada por
semarnat €N SU pagina oficial y la herramienta utilizada para el analisis
es el Excel con el programa de graficos integrado.

Palabras clave: contabilidad ambiental, contaminacion, externalida-
des, organizacion, sobreexplotacion

Introduccion

odas las empresas, independientemente de la actividad eco-

nomica que realicen, contaminan, ya sea desde un proceso

de produccion de bienes o en la prestacion de servicios que
suponen la generacion de residuos solidos, conocidos comunmente
como basura, generando una de las causas principales del deterioro
ambiental (Chaves, 2020); esto es por el lado de la oferta; por el lado
de la demanda, el problema que se presenta es el alto consumo de
productos que genera también el deterioro ambiental y el llamado
calentamiento global (Carrion y Salinas, 2021).

En este sentido, los seres humanos han sobrevivido utilizando
los recursos a su alcance para cubrir todas sus necesidades, hasta las
consideradas como no basicas. Esta reflexion lleva a definir el con-
cepto de necesidad como “la disparidad entre los deseos humanos
y medios disponibles para satisfacerlos” (Mochon, 2006, p. 24), por
€s0 es necesario generar conciencia y obligacion, por un lado, de las
empresas que producen bienes y servicios, y del otro, de la sociedad
que los adquiere; esto, a través de leyes que protejan nuestro entorno
de forma eficiente.
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En México se cuenta con leyes que protegen al medio ambiente,
estas emanan desde la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (1917) en su Articulo 27, en el cual se sefiala la facultad
del Gobierno para intervenir en la propiedad privada con el objeto de
regular, preservar y restaurar el equilibrio ecologico, y a través de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (semarnat) con la
Ley General al Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente para la
preservacion y restauracion al equilibrio ecoldgico (1geepds), asi como
la promocion del desarrollo sustentable (Camara de Diputados del
Honorable Congreso de la Union, 2015). Esta misma ley sefiala la poli-
tica ambiental basada en el ordenamiento ecoldgico como instrumento
para regular o inducir el uso del suelo y las actividades productivas, con
el fin de lograr la proteccion del medio ambiente y la preservacion y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, y en el capitulo
iii fraccion iv advierte la obligatoriedad de

quien realice obras o actividades que afecten o puedan afectar el ambiente,
esta obligado a prevenir, minimizar o reparar los dafios que cause, asi
como a asumir los costos que dicha afectacion implique (Camara de
Diputados del Honorable Congreso de la Union, 2015, p. 13).

Por un lado, existe la responsabilidad social de las empresas para resar-
cir el dafio ecoldgico que causen, y, por otro lado, la también respon-
sabilidad social de los consumidores que, al no tener conocimiento
del dafio ambiental que se ocasiona por el uso de un producto, no
generan ningun tipo de preocupacion al respecto (Kumar et al., 2017).
Al respecto, la responsabilidad es tripartita: Gobierno, empresa y con-
sumidor.

Como se puede observar, la obligatoriedad de responder por los
costos ambientales esta en ley, sin embargo, no se especifica claramente
como se van a determinar y como van a asumir su responsabilidad las
empresas en México, que son las que generan las actividades econoémi-
cas del pais, teniendo como consecuencia que sea el Gobierno el que
asuma dichos costos. Una forma para asumirla es a través de su conta-
bilidad como instrumento basico para generar estrategias financieras
con el fin de mejorar el contexto social y ambiental de las empresas
(Schaltegger et al., 2013), desarrollando empresas sustentables que a
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través del analisis de su informacion financiera puedan generar la toma
de decisiones en cuestiones ambientales (Castro, 2020).

Revision teodrica
La empresa, definida por Zapata (2017),

es un ente econdémico con responsabilidad social, creado por uno o varios
propietarios para realizar actividades de comercializacion o produccion
de bienes o prestar servicios cuyo objetivo es la generacion de utilidades
para sus propietarios (p. 25).

El sistema capitalista menciona que los objetivos deben ser enfocados
a la mejor eficiencia de los recursos y a la creacion de la riqueza (Llull,
2001). Para alcanzarlos, las empresas hacen uso de la contabilidad como
herramienta para generar informacion pertinente que ayude al buen
funcionamiento y el logro de sus metas, siendo sus administradores,
socios o accionistas los primeros usuarios. Otro usuario de esta es el
Estado, el cual, a su vez, la utilizara para definir las politicas econémico-
tributarias, asi como para planificar el desarrollo armonico del pais.

Desde una postura teodrico-clasica, Quinche (2008) define a la
contabilidad como una herramienta productiva de informacién que
representa objetivamente la realidad econdémica de una organizacion,
cuya mision es la produccion de informacion para la toma de decisio-
nes; para Miller (1994), es una forma de intervencion, un mecanismo
para actuar sobre las actividades, los individuos y los objetos de tal
forma que el mundo pueda ser transformado.

Las empresas dedicadas a la produccion y distribucion de bienes
y servicios necesitan de recursos naturales minimos, como la energia
y el agua (Villavicencio, 2009), que los hace participes de los costos
ambientales. Estos costos se definen como:

todos los consumos debidamente valorados, relacionados con los recur-
sos naturales, materiales, o energéticos necesarios para la produccion,
la asimilacion por el entorno natural de desechos de las actividades de
produccion y del consumo ocasionando contaminacion y el conjunto
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de bienes y servicios naturales que se orientan a las necesidades vitales
y de calidad de vida del ser humano (Fernandez Cuesta, 2003 p. 58).

La contaminacion se puede constatar de distintas formas: contamina-
cion por ruido, atmosférica, del agua y polvo, entre otros (Ball, 2002).
Los costos ambientales se clasifican en internos y externos. Los
primeros se relacionan con la proteccion ambiental: prevencion, pla-
neacion, control y la reparacion del dafio; los segundos, relacionados
con las actividades también de la empresa y que no son internalizados
a través de regulaciones o precios, es decir, que no se consideran por
la empresa, de acuerdo a Jash (2002).

Si la contabilidad debe presentar la realidad economica, un hecho
que se pasa por alto son los costos ambientales externos que generan
las empresas debido a diversos factores:

1. Con el afan de satisfacer los bienes y necesidades demandados,
se estan agotando los recursos naturales y degradando el entorno.

2. Con el proposito de contribuir a la generacion de riqueza de los
accionistas, estos costos no son incluidos dentro de la informa-
cion financiera de las empresas para no incrementar los costos de
produccion que tendria que absorber el consumidor a través del
precio de venta, o los propietarios, disminuyendo las utilidades
de la empresa.

Ante esta realidad, es urgente que las organizaciones asuman su res-
ponsabilidad social e implementen acciones para estar en posibilidades
de prevenir, controlar y resarcir el deterioro como resultado de su
propia actividad.

Para tal efecto, se encuentra en la literatura a la contabilidad
ambiental como uno de los medios para mitigar esta problematica,
sefnalado por los siguientes autores:

La contabilidad financiera medioambiental se define como el “area
de las ciencias contables destinada a proveer de informacion relevante
de tipo medioambiental para todos los participes y en congruencia
con las aspiraciones y metas de las empresas hacia la sostenibilidad”
(Ponce, 2013, pp. 7-13); el mismo autor aclara que “es preponderante
asumir criterios contables emergentes para que los recursos del medio
ambiente queden registrados y analizados en la actividad contable”
(Ponce, 2013, pp. 7-13), y asegura que ain con la normatividad de
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estandarizacion de procesos y sistemas, asi como el establecimiento de
auditorias del entorno a través de los sistemas de gestion ambiental, es
insuficiente hacerlo debido a que existen incongruencias terminologi-
cas que afectan su interpretacion; el grado de avance de la normativi-
dad contable es diferente para los paises y, sobre todo, es opcional el
hecho de que las empresas asuman la informacion medioambiental;
asimismo, Gonzalez et al., (2019) detectaron que otra problematica
se da por la falta de capacitacion en materia de normativa contable
medioambiental.

A su vez, Quinche (2008) sefiala que la contabilidad ambiental
ejerce un control sobre el medio ambiente por medio del cual se
cuantifica y se integra, a los costos de la empresa, el deterioro que ha
sufrido la naturaleza o, mejor atn, el costo que significa la prevencion
y control del dafio. También considera que la economia y el deterioro
del medio ambiente han avanzado mas rapido que los métodos para
integrarlos, y que, a través de la contabilidad ambiental, los recursos
naturales asumen su debida importancia dentro de la empresa.

En otra investigacion, Taygashinova y Akhmetova (2019) deter-
minan que el control ambiental es un instrumento de gestion activa,
unificada y orientada hacia el medio ambiente de una empresa. Cubre,
representa y evalla las consecuencias fisicas y financieras de las acti-
vidades de una empresa relacionadas con el medio ambiente. Esta
herramienta permite el analisis y registro de los costos ambientales de
la organizacion con el objetivo de minimizar los efectos nocivos del
entorno como resultado del quehacer diario de las organizaciones.

Papaspyropoulos ef al. (2012) y Becerra e Hincapié (2014) obser-
varon que, en los paises con mayor desarrollo econdmico, la conta-
bilidad ambiental la implementan debido a que les permite reducir
costos por el conocimiento y control que se genera al implementarlos
en su contabilidad y, asimismo, contar con un pais mas sustentable en
el que los recursos naturales son limitados. De esta forma, Quinche
(2008) y Searone (2013) manifiestan que la contabilidad asume una
nueva responsabilidad, formando parte activa para tratar los problemas
medioambientales.

En los paises de Latinoamérica, con los altos niveles de contamina-
cion producidos por la utilizacion de los recursos naturales, impera la
necesidad en el ambito académico contable de discutir el tema de con-
tabilidad ambiental para su implementacion en las empresas (Martinez,
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1991); cuando las empresas son conscientes de los costos ambientales,
buscan métodos de produccion mas amigables con el medio ambiente,
segun identifican Hansen y Moven (2007) y Chacén (2009).

Sefialan Taygashinova y Akhmetova (2019) que el registro con-
table de los costos ambientales es complicado debido a que no esta
cuantificado en los fondos sin equivalente de efectivo; no esta sujeto
a contabilidad, por lo que se produce una contaminaciéon no contro-
lada del medio ambiente, sin embargo, también estipulan que existen
métodos para cuantificarlos y dependera de cada empresa usar el mas
conveniente para integrar los costos ambientales en su contabilidad
general.

En este sentido, Llull (2001) recalca que en la contabilidad no
se incluyen los costos que la empresa no internaliza, como los de
caracter medioambiental, trasladando el problema de la degradacion
del medio ambiente y agotamiento de los recursos naturales a un
nivel macroeconémico a resolver por la sociedad, es asi como la con-
tabilidad tradicional reproduce el sistema econémico capitalista. Las
empresas deben tener un cambio positivo en cuanto a la integracion
de los costos ambientales a su contabilidad para contribuir, al mover
el sistema econdmico para la proteccion del medio ambiente, en dejar
de transferir los costos ambientales a la sociedad.

Afirma Rodriguez (1995) que la internacionalizacion de los costos
ambientales en las empresas es complicada debido a que se tienen
que cuantificar los costos sociales y no hay referencias para realizarlo,
ademas de que en muchos de los casos son intangibles. El modelo de
economia actual trata los costos ambientales como externos al sistema;
sin embargo, Field (1995) explica que el hecho de cuantificar los costos
sociales no es la solucion adecuada, debido a que los recursos naturales
son Unicamente sustituidos por otros capitales y esto no detiene su
uso no sustentable.

De acuerdo con lo anterior, si los recursos naturales tienen un
precio en el mercado igual a cero, las empresas seguiran utilizandolo
hasta agotarlo (Larrinaga, 1995); al respecto, se debe considerar una
economia con estrategias para una produccion mas limpia y reem-
plazo de combustibles fosiles con energia limpia y soluciones basadas
en la naturaleza, entre otras (onu, 2005), asi como dar prioridad a
los recursos naturales por encima de las ganancias de los particulares
(Constanza et al., 1999).
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Esta es una realidad, las externalidades a la fecha son responsa-
bilidad del Gobierno, el cual sufraga parte de los costos ambientales
derivados de la transformacion de un recurso a través de los tributos
que recaudan; finalmente, recaen en la responsabilidad de todos los
mexicanos y los costos son altos, como se da a conocer mas adelante.
Osorio Munera y Correa Restrepo (2004) mencionan que para dar a
conocer la importancia que tiene la valuacion de los recursos naturales,
se tiene que demostrar como el deterioro del medio ambiente repre-
senta un alto costo para los paises, una postura inversa a los beneficios
que siempre se valoran en primera instancia.

Metodologia

Para la realizacion de esta investigacion se recolectd informacion
documental descriptiva de publicaciones cientificas relacionadas con
la contabilidad de costos ambientales y su relacion con el cuidado
del entorno. Ademas, se realizo un analisis con datos obtenidos de la
pagina oficial de la semarnat para comprender como han evolucionado
y cuales son los costos de agotamiento de los recursos naturales (tabla
1y figuras 1 y 2) y la degradacion ambiental en México (tabla 2, figuras
3y 4) a causa de las actividades econdmicas propias de las empresas.
Se considerd un periodo de estudio que comprende de 2010 a 2018.
El estudio fue de tipo longitudinal (Bernal, 2010), en virtud de que
se utilizo la misma poblacion en distintos periodos (de 2010 a 2018)
para analizar sus variaciones en el tiempo a través de datos cuantitati-
vos obtenidos de forma documental a partir de la informacion propor-
cionada por semarnat en su pagina oficial; asimismo, la herramienta
que se utilizoé para el analisis de dichos datos cuantitativos es el Excel
con el programa de graficos integrado.
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Resultados

Tabla 1. Costos del agotamiento de recursos
naturales por actividad econémica en México

(Millones de pesos a precios corrientes)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Agricultura, ganaderia,
aprovechamiento forestal, pesca y
caza 26746 14407 7839 28855 18731 26248 25290 24207 12091
Mineria 175686 179253 232940 232988 130056 80395 78620 62632 71937
Generacion, transmision y
distribucion de energia eléctrica,
suministro de agua y de gas por

ductos al consumidor final 382 449 495 580 622 625 689 731 714
Construceion 451 322 428 475 306 367 325 186 111
Industrias manufactureras 579 639 748 883 970 961 1050 1151 1191
Comercio y otros servicios 1289 1479 1758 2174 2293 2375 2671 3140 3560
Totales 205133 196549 244208 265955 152978 110971 108645 92047 89604
aflo base 2013

Fuente: Elaboracion propia con datos de semarnat (2020).

La tabla 1 expone una reduccion del 59 % de los costos del agota-
miento de los recursos naturales del afio 2010 al 2018 para la activi-
dad de la mineria, mientras que otras actividades como la industria
manufacturera y el comercio crecieron en costos en 105 % y 176 %,
respectivamente, por lo que se tendria que poner atencion en las accio-
nes que estos sectores econdmicos estén realizando para disminuir el
efecto negativo de sus operaciones.

En términos generales, los costos presentan una disminucion del
56 %, sin embargo, como se comentd anteriormente, existen secto-
res que si presentaron incrementos considerables, disminuyendo el
impacto de las acciones de aquellas empresas responsables con el
medio ambiente.

Para el analisis de la tabla 1 fue necesario realizar dos figuras
(figuras 1 y 2), debido a que por la dimension de las cantidades no se
aprecian claramente todos los sectores en una sola.
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Figura 1. Evolucion de los costos de agotamiento de recursos
naturales. Sector primario. Periodo: 2010-2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos de semarnat (2020).

La figura 1 compara los costos de agotamiento entre el sector primario
y la mineria, observando que, si bien la mineria presenta costos mas
elevados, el sector primario ha tenido una tendencia de costos fijos
con pequefias variaciones durante el periodo observado, mientras que
la mineria presenta una caida considerable de sus costos del afio 2013
en adelante, y que a partir de 2015 ha mantenido una tendencia fija
con pequeias variaciones.

Figura 2. Evolucién de los costos de agotamiento de recursos
naturales. Sector secundario y terciario. Periodo: 2010-2018

4000

3000 /
2000 e

1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

== (GENEracion, transmision y distribucion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al
consumidor final

Construccion

== Industrias manufactureras

== COMIErcio y otros servicios

Fuente: Elaboracion propia con datos de semarnat (2020).
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Con base a lo anterior, se puede afirmar que, tal como se sefiala en la
tabla 1, figuras 1 y 2, el sector de la mineria ha tenido un importante
cambio en la reduccion del carn; a partir de 2013 se aprecia a la baja
con bastante inclinacion, pasando de 232,940 millones de pesos (mdp)
en 2013 a 71,937 mdp en 2018, sin pasar por alto que pudiera indicar
que este recurso se esta agotando. La agricultura, ganaderia, aprove-
chamiento forestal, pesca y caza en 2011 y 2012 disminuy0 su carn,
sin embargo, en los siguientes afios se volvié a incrementar, de 7,839
mdp en 2012 a 25,290 mdp en 2016, y reduciéndose nuevamente en
2017 y 2018 a 12,091 madp.

La actividad econdmica del comercio y otros servicios tiene una
tendencia a incrementarse en el periodo estudiado, lo que indica que
el Estado debera poner mayor atencion a este sector. Los datos reflejan
un incremento del 176 % de 2010 a 2018. No menos importante serd la
aplicacion de politicas ambientales y fiscales con respecto a las industrias
manufactureras y la generacion, transmision y distribucion de energia
eléctrica, suministro de agua y de gas por ductos al consumidor final,
que, aunque el incremento es menor en relacion con el comercio, su
aumento ha sido constante y pasé de 383 mdp en 2010 a 714 mdp en
2018, reflejando un incremento en costos del 86 %. Asimismo, la indus-
tria manufacturera muestra un incremento afio con afio, indicando un
aumento porcentual de 105 % en el periodo estudiado.

La tabla 2 muestra que los costos de la degradacion ambiental en
términos generales han incrementado durante el periodo de estudio
en 124.7 %, donde el sector comercio y otros servicios incremento
sus costos en el periodo en estudio en 117 %; la agricultura, ganaderia,
aprovechamiento forestal, pesca y caza incremento sus costos en 78
%; el sector transporte, correos y almacenamiento tuvo un incremento
de 38.9 %.
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Tabla 2. Costos de la degradacion ambiental por actividad economica

Periodo 2010-2018

(Millones de pesos a precios corrientes)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Agricultura, 72,539 81,096 89,896 94,615 97,707 104,455 110,509 117,805 129,735
ganaderia,
aprovechamiento
forestal, pescay

caza
Mineria 109 109 112 118 119 114 110 113 111
Generacién, 12,800 13,132 13,252 13,317 13,479 13,753 13,881 14,548 14,569

transmisién y
distribucién de
energia eléctrica,
suministro de agua
y de gas por ductos
al consumidor final

Construccién 812 850 890 910 952 1,010 1,069 1172 1,297
Industrias 23,990 27,118 28,340 27,694 26,372 24,955 24,995 22,685 23,642
manufactureras

Transportes, 168,844 174,423 169,806 172,780 184,038 199,783 215,351 224,116 234,582
correosy

almacenamiento

comercio y otros 17 17 18 19 21 22 34 35 37
3ervicios

Totales 279211 206728 302296 309434 322667 344070 365949 380.575 403,973

Afio base 2013

Fuente: Elaboracion propia con datos de semarnat (2020).

Figura 3. Evolucion de los costos de
la degradacién ambiental. Periodo: 2010-2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos de semarnat (2020).
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La figura 3 nos ensefia la comparacion de la evolucion del costo de la
degradacion ambiental, donde se aprecia que la mineria y la actividad
de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, agua y
gas, tuvieron una tendencia sin variaciones significativas; sin embargo,
la actividad del sector primario tuvo una tendencia al alza considerable.

Figura 4. Costos de la degradacién ambiental. Periodo: 2010-2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos de semarnat (2020).

La figura 4 muestra una tendencia sin variaciones de la actividad en
la industria manufacturera, mientras que la actividad del transporte,
correo y almacenamiento indica un alza considerable en sus costos.
Con base en lo sefialado en la tabla 2, figura 2 y 3, se observa que
en cuanto a los cda, en todas las actividades econémicas se refleja un
incremento constante, el mas fuerte es para el sector de la agricultura,
ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza, que pasé de 72,539
mdp en 2010 a un costo de 129,735 mdp en 2018, que significa el
78.84 %. Asimismo, el transporte paso de 168,844 mdp a 234,582
mdp, evidencia un incremento del 38.93 % y hay que recalcar que la
actividad de comercio y servicios manifiesta un considerable aumento,
refleja el mayor incremento porcentual en sus costos en el periodo
estudiado, representado por un 117.64 % de 2010 a 2018.
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Discusion

En el periodo analizado se observo que sectores con actividad econo-
mica industrial clasificada como sector secundario han realizado esfuer-
zos importantes para reducir sus costos del agotamiento de recursos
naturales, pero existen otros en el sector servicios que han tenido
incrementos porcentuales considerables en dichos costos, denotando
la importancia de la incorporacion del registro de los costos del efecto
en el medio ambiente derivado de la actividad empresarial en todos
los sectores productivos para la sostenibilidad de todas las economias,
coincidiendo con Zapata (2017) en su caracter de responsabilidad
social y eficientando sus recursos, como argumenta Llull (2001).

Si bien el sector industrial ha sido etiquetado como uno de los
que mas impacta negativamente al ambiente, se aprecia una impor-
tante evolucion en las acciones realizadas para minimizar tales efectos,
mientras que aquellas actividades que al parecer deberian tener menos
impacto, debido a que no existe un proceso productivo como tal,
han tenido incrementos preocupantes. En este sentido, Villavicencio
(2009) y Ball (2022) hacen referencia a que todas las empresas utilizan
recursos naturales, ocasionando contaminacion, como lo podemos
observar en los resultados de esta investigacion.

De esta forma, cobra vital importancia el uso de la contabilidad
ambiental en las organizaciones para mostrar de forma objetiva su rea-
lidad econdmica, coincidiendo con Quiché (2018), para fines de con-
trol de los costos desde la perspectiva del cuidado del medio ambiente,
en virtud de que, por una parte, genera beneficios que impactan a la
misma entidad econdémica y, al mismo tiempo, generan externalidades
positivas en su entorno, generando beneficios sociales a través del
tiempo, como bien sefiala Zapata (2017).

Esta practica contable pudiera ser promovida por las autoridades
como usuarios externos de la contabilidad de costos, coincidiendo con
Zapata (2017), para la toma de decisiones en sus politicas publicas
y propiciando que las empresas asuman su responsabilidad social,
realizando la cuantificacion del dafio ambiental como una forma para
poder controlar y reducir los costos ambientales.

El Gobierno debe implementar los mecanismos o procedimientos
a seguir para la cuantificacion de las externalidades y asi las empresas
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puedan internalizarlas, ya que el problema principal que se presenta
para esta es que desconoce el costo en precios monetarios del dafio
ambiental que ocasiona por la realizacion de su actividad econdmica,
como argumentan Taygashinova y Akhmetova (2019), al producirse
una contaminacion no controlada.

Para poder controlar un hecho se tienen que conocer todos sus
componentes, y una forma de crear conciencia en la sociedad consu-
mista es que enfrente el verdadero valor de un producto, que implica
también el costo del deterioro del entorno en el que vivimos, como
sefiala Llull (2001), para evitar el traslado de estos costos al deterioro
ambiental.

Conclusiones

En México, en materia de costos ambientales, no existe un marco
normativo legal suficiente para mitigar el agotamiento de los recursos
naturales y el deterioro del medio ambiente, por parte de las empresas,

en cuanto a la forma y métodos para determinar su obligatoriedad y

responsabilizarse de estos hechos. Hechos que se ven reflejados en

el considerable aumento en los costos de agotamiento de recursos
naturales y en los costos de degradacion ambiental que son absorbidos
por el Gobierno.

Es evidente que las empresas no tienen conciencia del grado de
responsabilidad que deben asumir, internalizando los costos ambien-
tales que generan, registrando dichos costos en su contabilidad; esto
podria ser debido a tres factores:

m El objetivo de las empresas es reducir los costos de produccion.
Si se integran los costos ambientales, estos aumentarian en vez de
disminuir, afectando el precio del producto y, por consiguiente, la
demanda del producto. Aunque los productos ambientales sean
mejores para el ser humano, su consumo se ve afectado por el
precio.

m No se cuenta con los conocimientos para cuantificar los dafios
ambientales externos.

m No se cuenta con recursos para solventarlos.

Corina Santana Duarte, Robert Beltran Lopez
y Eustacio Diaz Rodriguez


https://www.emerald.com/insight/search?q=Kusnikamal%20Taygashinova
https://www.emerald.com/insight/search?q=Alfiya%20Akhmetova

Capitulo VII. La contabilidad de los costos ambientales en las empresas de México

Es necesaria la intervencion de la politica fiscal, a través de imposicion
de tributos a quienes participan en este problema ambiental, para la
obtencion de ingresos para subsanarlo. “Que pague el que contamina”
deberia ser aplicado en estricto sentido, y si el Gobierno cuenta con
datos cuantificados del costo ambiental que se genera, los cuales son
bastante elevados, bien podria realizar politicas para el logro de la sos-
tenibilidad econdmica del pais; pero mas importante aun que el hecho
de pagar por deteriorar el medio ambiente para fines recaudatorios
del Estado es la generacion de conciencia de que debemos mitigar el
agotamiento y degradacion de los recursos naturales. Las empresas
deben internalizar los costos ambientales externos, integrarlos a su con-
tabilidad, contar con la informacion adecuada y oportuna, suficientes
para la toma de decisiones en temas de la mejora del medio ambiente.
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Capitulo VIl

Encadenamiento del sector agricola para
la valoracidon de razones financieras a
través de la cadena de valor de paneles
fotovoltaicos
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Resumen

El estudio financiero es esencial para valorar el estado y la gestion
contable y financiero actual de una empresa, para descubrir dificul-
tades y utilizar correctivos adecuados para solventarlas. Cuba, que se
encuentra en el espacio de actualizar y reordenar su modelo econo-
mico para su introduccion en el contexto econémico internacional, ve
la necesidad de utilizar la cadena de valor para determinar cada uno
de los indicadores financieros en el periodo 2022-2023 para valorizar
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Capitulo VIII. Encadenamiento del sector agricola para la valoracion de razones
financieras a través de la cadena de valor de paneles fotovoltaicos

los estados financieros. La investigacion se planted evaluar las razones
financieras a través de la cadena de valor de paneles fotovoltaicos, su
vinculo con el sector agricola, que proporcione el calculo de cada uno
de ellos, mediante sus actividades. Para ello se fundamenta a través del
marco tedrico-conceptual relacionado la cadena de valor en la indus-
tria electronica, en pos de realizar el diagnostico de la situacion exis-
tente en la Empresa de Componentes Electronicos, de Pinar del Rio,
en cuanto a la utilizacion de este instrumento estratégico. Teniendo
como resultado calcular los indicadores financieros por medio de la
cadena, para asi ubicar a la empresa en un favorable entorno com-
petitivo, lo cual contribuye a un mejor desempefio financiero para
la toma de decisiones y permite corregir las distorsiones financieras
durante los procesos relacionados en la cadena de valor y gestionar el
conocimiento oportunamente, lo cual se lleva a cabo mediante una
metodologia con un enfoque descriptivo y cualitativo, mediante estu-
dios de documentos relacionados con la gestion del conocimiento de
la cadena de valor y analisis de los resultados contables y financieros
relacionados con la cadena.

Palabras clave: cadena de valor, gestion del conocimiento razones
financieras, procesos, paneles fotovoltaicos

Introduccion

1 consumo de energia ha sido uno de los medidores del desa-
rrollo y el logro del bienestar de la sociedad. Durante el siglo

xx, son utilizadas las fuentes de energia generadas por el uso

de los combustibles fosiles, y siendo ello un recurso agotable. En el
presente siglo xxi se toman alternativas para consumir energias limpias
para disminuir la contaminacion a escala mundial, pues estas fuentes
de energia se adquieren mediante diversas fuentes de la naturaleza
inacabables, ya sea por la considerable cantidad de energia que contie-
nen, o porque son capaces de reformase mediante medios naturales.
En Cuba, a través del tiempo, el abastecimiento de combustible
estuvo apoyado por las importaciones concebidas desde las naciones
socialistas, en particular desde la Union de Reptiblicas Socialistas Sovié-
ticas (urss). Tras el derrumbe del campo socialista en Europa Oriental,
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a finales de los afios 80 se ocasiono una radical variacion en la matriz
de energia eléctrica, afectando intensamente a la estructura eléctrica
de la nacion, reorganizandose la politica energética, dirigida al ahorro
y consumo mas eficaz de los medios particulares.

De esta manera, surge la Sociedad Cubana para la Promocion de
las Fuentes Renovables de Energia y el Respeto Ambiental, se crea
la Revolucion Energética, con un rol fundamental en el perfeccio-
namiento de la situacion eléctrica del pueblo, efectuandose un pro-
yecto de electrificacion en sitios apartados donde a la red nacional en
diversos momentos le era muy inalcanzable el acceso, comenzando a
desempefiar un rol fundamental las energias renovables.

A través del uso de la cadena de valor empresarial relacionada con
las energias renovables, en particular con la fotovoltaica, se estara en
condiciones de describir como se desarrollan las actividades de una
empresa, creando valor al producto final, para equilibrar y analizar
aquellos procesos y actividades que contengan alguna importancia
estratégica a la hora de alcanzar ventajas competitivas, en dependencia
de los criterios que se manejen a la hora de separar y estudiar dichas
actividades.

Los estudios realizados en Cuba, de este tema, estan situados en
industrias de alto nivel tecnologico (biotecnologia e industria farmacéu-
tica), la rama de la agricultura (el mango y la produccion del tabaco), el
sector forestal (servicios ecosistémicos forestales y el carbon vegetal),
el sector alimentario (camar6n y conservas de tomate), la rama del
turismo en Vifiales para aumentar el desarrollo local y el sector de
la electronica (fabricacion de paneles fotovoltaicos) (Menoya, 2015;
Anaya, 2015; Lopez, 2016; Rojas, 2017; Espinosa y Diaz, 2021; Rojas
etal., 2021; Rojas et al., 2022d; Rojas et al., 2023a; Rojas et al., 2023c,
Rojas et al., 2023d; Mattar y Padilla, s/f).

En la Empresa de Componentes Electronicos, Pinar del Rio, en la
cual se lleva a cabo la investigacion, existen varias ramas de produc-
cion, siendo el producto estrella la produccion de paneles fotovoltai-
cos, destinados al sector industrial y servicios para ayudar al mercado
nacional cubano y estar presente en el mercado internacional, con
productos dirigidos a las ramas de energias limpias.

De ahi que el problema sea la insuficiente utilizacion de la cadena
de valor de paneles fotovoltaicos como herramienta para la evaluacion
de las razones financieras en la Empresa de Componentes Electronicos.
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Como objetivo general se tiene: evaluar las razones financieras
mediante el uso de la cadena de valor de paneles fotovoltaicos.

Se procede entonces a realizar el andlisis tedrico-conceptual en el
que se sustenta la investigacion.

Sector agricola

La innovacion en la agricultura por medio de energias renovables
marca la diferencia entre la supervivencia o la desaparicion de una
empresa. En un mundo globalizado, innovar es una tarea a ser desa-
rrollada a diario, es un proceso continuo y dindmico, no estacionario.
La innovacion debe ir de la mano con la responsabilidad social empre-
sarial, pues debe propender por ser un instrumento que proporcione
una ventaja competitiva para la empresa y, al mismo tiempo, un bene-
ficio real para todos los grupos de interés y para el medio ambiente
(Canizales, 2020).

Las empresas del sector agricola que comprenden y gestionan
eficazmente su cadena de valor pueden obtener diversas ventajas
competitivas, ya que al identificar y mejorar los procesos que generan
mas valor, pueden reducir costos, aumentar la calidad de sus productos
y satisfacer mejor las necesidades de sus clientes (Moreno et al., 2020;
Aroca et al., 2022).

Ademas, al optimizar la cadena de suministro, las empresas pue-
den minimizar los tiempos de entrega, reducir el desperdicio y mejorar
la coordinacion entre sus diferentes eslabones (Quintana ef al., 2021).

Otro aspecto importante de la cadena de valor en el sector agri-
cola es la colaboracion entre los diferentes actores que intervienen
en ella, al trabajar de forma conjunta y coordinada entre los produc-
tores, procesadores, distribuidores y vendedores permite identificar
oportunidades de mejora y desarrollar estrategias para aprovecharlas,
este proceso genera un entorno colaborativo donde se comparten
conocimientos, recursos y capacidades, lo que se vera traducido en
beneficios para todos los participantes (Garance y Arbeletche, 2022;
Salazar y Mayor, 2020).

Analizando factores de riesgo que afectan de manera directa a la

produccion y el cultivo con factores como agotamiento del suelo, la
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falta de regadio, el tipo de tierra, la energia para las maquinarias, entre
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otros factores que afectan a la produccion agricola, y que es necesaria
la adaptacion de nuevas innovaciones y estrategias de competitividad
para mejorar los procesos agricolas para actividades sostenibles y ren-
tables (Tillaguango, 2023).

Cadena de valor industrial

Porter establecié una guia que es un método que forma valor a una
organizacion, la cual cité como cadena de valor (figura 1), las acciones
de los mercados, segmentos del conducto de colocacion, y clientes
(Porter, 1985).

Las cadenas de valor adherido adentro de los términos de una
empresa han existido largamente contendidas en la orden de la eco-
nomia industrial a nivel micro (Armaghan y Emrah, 2022; Porter,
1980, 1985).

Las actividades de la cadena de valor se fraccionan en actividades
principales y soporte, segiin Porter (1985), las actividades principales
son:

Logistica de entrada.
Operaciones.
Logistica de salida.
Marketing y ventas.
Servicio.

De igual modo, Porter (1985) indica que las actividades de soporte
son:

m  Adquisiciones.

m Desarrollo tecnolégico.

m Infraestructura del productor.
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Figura 1. La cadena genérica de valor
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Fuente: Porter (2006).

La cadena de valor representa la escala de actividades citadas para
trasladar un producto o servicio, a partir su pensamiento, incluso la
liquidacion a las clientelas finales, y su exclusion posteriormente a su
uso (Kaplinsky y Morris, 2000, 2016).

La cadena de valor solicita abandonar a un sitio la representacion
administrativa acostumbrada de las organizaciones, con sus términos,
conocimiento que lleva a diferentes disfunciones que pueden ser des-
tructivas hacia la organizacion (Vivar et al., 2020).

Esbozan Llados et al. (2018) que el analisis de la cadena de valor
nos consiente nivelar [...] su idea inclusive su uso por fraccion de los
consumidores finales. Y, a su vez, manifiesta cual es el valor comple-
mentado de indivisibles las acciones que seguida o secundariamente
son necesarias para su elaboracion.

Denomina Khademi (2020) la cadena de valor como ambiente de
generacion y captura de valor, sobresaliendo su tributo en el encuentro
de las habilidades entre organizaciones. De esta cualidad, el estudio
de cadena de valor en las organizaciones de servicio insinua que la
causa de afadir valor transforma de acuerdo con la clase de accion,
donde cada mecanismo de negocio que se consagra a un definitivo
proceso de elaboracion y que tiene acciones de innovacion de una
materia prima fija, acuerda servicios de ventaja y progreso de conjunto
de técnicas de otras (Ramirez et al., 2021).

El analisis conceptual de la cadena de valor permite concebir un
abordaje metodologico sobre la mision de cada uno de los procesos
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que establece una organizacion, para crear valor, y el andlisis de cada
uno de sus clientes (Rojas et al., 2023b).

Traza Rojas et al. (2023¢) que la mision de aquellas operaciones y
métodos de la cadena de valor analogas con el ejercicio empresarial
importan en la mercado de una ganancia y/o servicio competitivo en
los clientes.

Razones financieras

Unos autores, como (Gitman, 1979), se resefian al calculo de razones
para valorar el ejercicio acaecido, actual y planeado de la empresa.
Grupo de razones financieras, segiin Demestre (2004):

Razones de liquidez

Razones de actividad

Razones de rentabilidad

Razon de endeudamiento

Seguin Alexander Geovanny et al. (2016), las razones financieras, asi-
mismo citadas como ratios financieros o indicadores financieros, son
numeros o cogniciones que facilitan mecanismos contables y financie-
ros de disposicion y cotejo, a través de las cuales la correspondencia
(por division) entre si de dos datos financieros inmediatos, aceptan
inspeccionar el estado actual o pasado de una organizacion, en ocu-
pacion a niveles extras definidos para ella.

Los indicadores financieros alcanzan a instituir un instrumento
clave para constituir una correcta direccion en las finanzas de toda
formacion empresarial, con derivaciones numéricas para tocar cuentas
que constituyen parte de los estados financieros (Ollague, Ramon, y
Soto, 2017).

Los analisis financieros alcanzan a requerir los céalculos de indica-
dores para la jurisdiccion de ejecutar las determinaciones financieras
y econdmicas de cada empresa, se manipulan las relaciones que se
atafien entre si, donde se manifiestan los estados financieros y se pueda
lograr el ejercicio (Muioz, 2018).

Segtin Torres et al. (2019), existen tres tipologias de razones finan-
cieras, que son:

1. Razones financieras de solvencia a corto plazo
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2. Razones de solvencia a largo plazo o apalancamiento financiero
3. Razones financieras de rentabilidad

Los estudios financieros que se dan en un negocio, entidad, organizacion,
empresa [...] los procesos de los analisis financieros admiten que se apli-
quen técnicas analiticas con el unico fin de poder conseguir las medidas y
relaciones que se pueden representar y ser utiles (Saenz y Saenz, 2019).

Seguin Paucar (2020), el examen financiero tiene como objetivo brin-
dar indagacion oportuna para la toma de decisiones gerenciales, basi-
camente, de las empresas y obligar estrategias que desplieguen sus
patrimonios de triunfo futuro. La calidad del analisis financiero es el
estudio de estrategias que consientan imaginar el nivel de liquidez,
solvencia, endeudamiento y rentabilidad en la actividad empresarial,
valorando el beneficio de un negocio. Este instrumento facilita la toma
de decisiones en un plan de ejercicio que consienta nivelar los puntos
fuertes y débiles de una fundacion empresarial comparada con otros
negocios (Parraga et al., 2021).

Segun Rojas et al. (2022d, 2022e), aplicar técnicas y procedi-
mientos analiticos acertados relacionados con las razones financieras,
aprueban lograr el resultado del medio contable y financiero, y detec-
tar cualquier inconveniente, para tomar disposiciones y lograr una
excelente capacidad del modelo de negocio.

Metodologia

Segin Hernandez et al. (s/f), para la elaboracion del marco teorico se

utilizaron como métodos teoricos:

m Historico (tendencial) y logico: para el examen del aparecimiento,
progreso y particularidad de la cadena de valor industrial y las
razones financieras analogas con las diferentes formas, métodos y
vias para su ejecucion.

m  Andlisis y sintesis: Para la evaluacion critica del marco tedrico y con-
textual, coherente con la cadena de valor de paneles fotovoltaicos,
para el tratamiento de la informacion de las razones financieras
mediante sus técnicas y acciones.
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m  Sistémico estructural: Para ejecutar una fundamentacion de la pro-
posicion afin para la valoracion de las razones financieras mediante
el uso de la cadena de valor de paneles fotovoltaicos, para una
correcta toma de decisiones por fragmento de la orientacion de
la empresa.

Para la elaboracion de la investigacion se esgrimieron como métodos

empiricos:

m  Andlisis documental: Disponible para evaluar y clasificar el material
bibliografico, relacionado con la cadena de valor de paneles foto-
voltaicos, estudiando estas ideas en Cuba y en parte del mundo,
para el analisis de la esencia de la investigacion.

Se hace un analisis de tipo descriptivo y de documentos, para hacer un
estudio cualitativo y cuantitativo de la situacion a investigar en el con-
texto economico cubano, haciendo busquedas en las bases de datos:
Scopus Elsevier, ScienceDirect, Scielo, Redalyc y Google Académico.

A partir de Rojas ef al. (2022a, 2022b, 2022c, 2022f), en la ela-
boracion de los resultados de la indagacion de informacion para la
investigacion, se estrechan una continuacion de pasos elaborados para
hacer el estudio de los datos, los cuales permiten desarrollar el resul-
tado propuesto y establecer los resultados alcanzados.

Para llevar a cabo la investigacion se toma como referente el estu-
dio de datos de los estados financieros de la empresa en el periodo
comprendido de 2022 a 2023, para alinear los resultados y poder
proyectar estos en los proximos periodos, los cuales permitan la toma
de decisiones.

Resultados

El objetivo esencial de la creacion de la Empresa de Componentes
Electronicos fue para desplegar la microelectronica y la direccion del
pais, que en iniciacion contenia la elaboracion de obleas de silicio y
de dispositivos semiconductores, en la ciudad de Pinar del Rio, por
la coexistencia del deposito de arena silice en el occidente de Cuba.
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Problemas internos de la ueb Fotovoltaica:

Insuficiencias de mantenimientos, que provocan problemas tec-
nolégicos.

Dificultades en la ampliacion de la capacidad productiva y entor-
pecimiento del flujo productivo con capacidades de almacena-
miento limitadas.

No se identifican las posibles fuentes de ventajas competitivas, que
es fundamental para disefiar una oferta acertada para su mercado,
meta o publico objetivo.

No cuenta con una buena proyeccion econdémica-financiera para
alcanzar en el futuro valores que eleven su eficiencia.
Insuficiencias en las condiciones tecnologicas, de infraestructura y
de capacitacion de recursos humanos.

Problemas externos a la cadena:

1. Dificultades en el proceso de contratacion de los bienes interme-
dios y demoras de la importadora.

2. Los clientes no cuentan con una infraestructura logistica de trans-
porte adecuada para asumir los incrementos productivos.

3. Incesantes y rapidos cambios en el desarrollo tecnoldgico inter-
nacional, con mayor intensidad y presencia de competidores con
productos similares.

4. Los actores no comprenden en su totalidad el término valor, por
lo que no consideran la importancia de garantizar un producto de
calidad valorado por los consumidores.

Entorno:

1. Escenario tecnologico muy dindmico que requiere de constantes
inversiones para mantener a la industria actualizada.

2. Laaprobacion de los planes y presupuestos de la empresa transitan
a través del osde.

3. La dualidad monetaria en el sector empresarial y los aportes sobre
las utilidades y sobre la inversion se ejecutan en moneda nacional
(mn).

4. Losciclos de aprovisionamiento de las materias primas importadas
son superiores a los seis meses.

5. Limitacion de la autonomia de los bancos.
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6. Especializacion y segmentacion institucional del mercado carac-
terizada por la asignacion administrativa de sectores y segmentos
del mercado a los bancos.

Para realizar el analisis financiero interno de la empresa se utiliza la
cadena de valor de paneles fotovoltaicos, obteniendo de esta manera
un listado de razones financieras que en ella se practican, generando
este analisis la propuesta de fortalecer cada uno de los eslabones de la
cadena, en funcion de los problemas detectados anteriormente.

Figura 2. Cadena de valor de paneles fotovoltaicos
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Fuente: Rojas et al. (2021).

DE INFORMACION /

La gerencia financiera constituye un soporte fundamental para que
cada departamento identifique los generadores claves de valor, y
vigile que estos se encuentren vinculados al objetivo de la organiza-
cion como un todo, pues la empresa necesita planificar y evaluar los
resultados de sus operaciones, asi como los resultados de la actividad
realizada por cada eslabon y poner de manifiesto las reservas internas
existentes en la entidad para emplear de forma eficiente los medios
materiales para disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia
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planificada para el estudio de toda informacion acerca de como esta
encaminada la direccion del trabajo en la empresa a través de los
indicadores financieros.

Andlisis de los resultados econémicos y financieros 2022, segun los
estados financieros de la entidad objeto de estudio

La utilidad se cumple al 188.4 % de cumplimiento del plan, en el iv
trimestre se propuso un incremento del plan debido al comporta-
miento que habian tenido los productos alternativos, ademas de que
se produjeron 1,600 unidades (U) de modulos fotovoltaicos, para los
que se comprd una parte de las materias primas en 2021 y el resto
estaba en almacén con los precios anteriores, por tal motivo no se
pudo precisar con exactitud la estimacion de la utilidad a obtener y
ello genero6 una utilidad de aproximadamente 2,400 millones de pesos
cubanos (mp). EI Gasto de Salario se cumple al 74.1 %.

La liquidez inmediata se encuentra en 0.9 y la liquidez general en
1.0, practicamente existe 1 peso de respaldo para cubrir las deudas,
lo cual es bajo y se ha mantenido igual en los tltimos meses, debido a
que mantenemos un préstamo del banco que ain no ha comenzado
a amortizar y las ventas relacionadas con él comenzaron a realizarse
en el ultimo trimestre.

El ciclo de pagos de la empresa es de 32 dias y el de cobro es de
91 dias, sin tener en cuenta los 1,260.9 mp cubanos que se encuentran
en litigio, lo cual, a pesar de que se cobra en mayor tiempo del que se
paga, se encuentra en un rango aceptable, puesto que la mayoria de
las ventas las hacemos a mayoristas con créditos entre 60 y 90 dias
y casi todas las compras se pagan en el momento de realizarlas, no
obstante, tenemos que continuar dandole seguimiento al cobro de las
ventas para disminuir el ciclo de cobro.

La rotacion de los inventarios de mp se encuentra en 4.97 veces,
considerandose como bueno, y el de todos los inventarios es de 4.49
veces, en ello inciden el incremento del inventario de materias primas
para la fabricacion de moédulos fotovoltaicos y de los sistemas de inyec-
cion, al comenzar a entrar los envios a mediados del iv trimestre, lo que
incremento, ademas, las ventas, dando como resultado el incremento
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de la rotacion en mas de tres veces, con respecto a la media de los
nueve meses anteriores.

Andlisis de los resultados econémicos y financieros 2023, segun los
estados financieros de la entidad objeto de estudio

Se cerro el afio 2023 a un 63.0 % del plan de ventas proyectadas y a
un 71.3 % las utilidades, ello se debe fundamentalmente al no arribo
de materias primas para la fabricacion de médulos fotovoltaicos y los
sistemas de inyeccion a red del proyecto P30, motivado por los impa-
gos a los proveedores, ademas de demoras en la apertura de cartas de
créditos con contratos firmados y con el financiamiento transferido que
llegaran para el primer trimestre de 2023, debido a ello se incumplen
el resto de los indicadores, excepto el Aporte del Rendimiento de la
Inversion, que se sobrecumple debido a los altos valores de utilidad
obtenido en el iv trimestre de 2022, que se aportaron en el 2023.

Se proyectaron indicadores de eficiencia que mejoran con res-
pecto al prondstico de cierre del afio 2022, las ventas crecen a un
139.0 %, el promedio de trabajadores a un 107.5 %, el Fondo de
Salario a un 110.0 %, el salario medio a un 102.4 %, la productividad
aun 109.0 % yelvab aun 117.2 %.

Se decrece en otros indicadores, como la utilidad antes de impues-
tos aun 98.1 %, y la rentabilidad de la venta al 70.5 %; la disminucion
de la utilidad con respecto al afio anterior se debe fundamentalmente a
que en el presente afio se tuvieron ingresos financieros no planificados
por un valor de 4,718.7 mp cubanos; si se disminuyera ese monto de
la utilidad estimada de cierre, esta seria de 2,343.0 mp cubanos, lo que
conllevaria a un crecimiento superior al 100 % y mejoraria también
la rentabilidad de la venta.

La liquidez inmediata se encuentra en 0.8 y la liquidez general en
1.0, existe 1.0 peso de respaldo para cubrir cada peso de deudas, lo
cual es bajo, debido a que mantenemos un préstamo del banco que
comenzd a amortizar en enero, el cual se ha ido utilizando disminu-
yendo los pagos anticipados.

El ciclo de pagos de la empresa es de 65 dias y el de cobro es de
151 dias, esta desproporcion se debe a las cuentas por cobrar al cierre
de junio, son muy similares a las de meses anteriores, habiendo trans-
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currido ya seis meses, aun cuando se van incrementando las ventas,
mientras que los pagos, por lo general, se hacen contra entrega.

La rotacion de los inventarios de mp cubanos se encuentra en 1.22
veces, lo cual es bajo, aunque ligeramente superior al mes anterior
(0.09 veces), y el de todos los inventarios es de 1.13 veces, ademas, se
debe sefialar con respecto a la rotacion de todos los inventarios que
existe una diferencia considerable, debido al elevado valor de muchas
de las piezas de repuestos imprescindibles para la empresa, de las cua-
les no se debe deshacer, no obstante, se debe continuar trabajando con
los inventarios de forma que sea el estrictamente necesario.

El tiempo promedio que se necesita para vender el inventario es
de 298 dias, 26 dias menos que al cierre del mes anterior, la mejoria
se debe al ligero incremento de la rotacion de los inventarios al incre-
mentarse los valores de produccion.

Es por ello que la relacion de la cadena con los financieros desem-
pefia un rol transcendental y esencial: para suministrar la informacion
relacionada con el rendimiento de la entidad. Para demostrar que el
negocio alcanza sus objetivos estratégicos y estar en condiciones de
la aplicacion de los cambios precisos para el logro de sus resultados.
De igual manera, se monitorea la situacion empresarial de manera
notable y precisa.

En funcion de propiciar una mayor claridad al negocio, para tomar
decisiones en el acrecentamiento financiero, en lugar de estrictamente
asentarse en la practica previa y la intuicion.

Discusion

Dimension econéomica en la cadena de valor de paneles
Jotovoltaicos

Para realizar el analisis financiero se dedujeron los indicadores finan-
cieros presentados para valorar la incidencia de la cadena de valor en
los afios 2022-2023, por cada uno de sus eslabones que van aumen-
tando valor al producto. Se tomaron los datos a partir del afio 2022,
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en aras de hacer el analisis de la liquidez y solvencia de la empresa,

Dairon Rojas Hernandez, Leo Alejandro Acosta Rodriguez
y Héctor Santana Duarte



Capitulo VIII. Encadenamiento del sector agricola para la valoracion de razones
financieras a través de la cadena de valor de paneles fotovoltaicos

lanzando resultado propicio para valorar la capacidad de la entidad
para convertir en recursos liquidos (activos a corto plazo), y poder asi
atender las deudas u obligaciones a corto plazo y generar beneficios.
Durante el afio 2022, las razones de actividad (rotacion del activo
circulante, inventario, cuentas por cobrar y pagar) rotan 3.11, 5.34,
5y 4.12 veces, proporcionalmente, lo que envuelve que el dinero
invertido en activos por la empresa trabaja un digito mayor de veces,
renunciando cada vez su contribucion a la utilidad y optimando la
seguridad del negocio. El plazo promedio de inventario tiene una dura-
cion de 67 dias, tiempo en que pasa la compra de una materia prima
y la comercializacion final del producto acabado; el plazo promedio
de cobro con una duracién de 72 dias y el plazo promedio de pago,
con 87 dias, manifiestan que se cobra la comercializacion del beneficio
antes de sufragar las deudas constrefiidas con terceros.

El indice de caja se halla en un valor mediano luego de que las
deudas logran ser pagadas al instante con el efectivo existente, ya que
en manufacturas del sector electronico se solicita de mayores alma-
cenamientos de inventarios y dinero; en el caso del endeudamiento,
se localiza en un riesgo medio optimo, pues los fondos solicitan de
pagos fijos para aumentar al maximo el rendimiento y generar uti-
lidades, manifestando asi en el capital de trabajo, con un valor de
$1,598,564.06, mostrando el equilibrio patrimonial de la entidad, toda
vez que la coexistencia de un fondo de maniobra positivo confirma
la presencia de activos liquidos en mayor suma que las deudas con
término a corto plazo.

El aumento de la rentabilidad econémica de la empresa indicado
enun 9.11 %, causado por un acrecentamiento del margen de bene-
ficio mediante una disminucién de los costos, y un acrecentamiento
de la rotacion de los activos, creciendo la cifra de ventas, procedente
de un eficiente encargo de los procesos de la empresa a través de la
cadena de valor, asi como una mayor capacidad para lograr equipos
diversos, lo que consinti6 acrecentar su produccion con mayor prisa,
reparando la necesidad del cliente.

El analisis de la rentabilidad financiera a través de la cadena de
valor en la fabricacion de paneles fotovoltaicos, dicho resultado (12.22
%) lanza que la empresa es beneficiosa a partir del manejo de fuentes
ajenas, consiente estar al tanto en el valor total establecido por cada
uno de sus eslabones en los cuales inciden y a su vez conferir en la
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estructura de costos y extension de la utilidad para valorar la capaci-
dad de la empresa para establecer el valor al producto a partir de los
recursos comprometidos en la entidad.

Una vez calculados los indicadores financieros a través de la
cadena de valor y poseyendo en cuenta la coexistencia del predomi-
nio estratégico de la empresa hasta el afio 2030, donde se acumulan
objetivos a efectuar y los recursos para lograrlos, se puede optimar
la preeminencia del competidor durante el afio 2021 en la entidad,
como se muestra en la tabla 1.

Tabla 1. Incidencia de la cadena de valor en el analisis de
los indicadores financieros por cada uno de sus eslabones

Indicadores Eslabones en la cadena Resultado Resultado
financieros de valor en el que inciden 2022 2023

Capital de
trabajo

Logistica de entrada
Marketing y ventas
Operaciones
Infraestructura
Aprovisionamiento
Comercializacion

$1,598,564.06

0.00

Liquidez
general

Logistica de entrada
Logistica de salida
Infraestructura
Operaciones

$1.5

0.00

Solvencia

Logistica de entrada
Logistica de salida
Comercializacion
Infraestructura
Operaciones

$1.5

0.00

Indice de caja

Logistica salida
Comercializacion
Infraestructura

$0.58

0.00

Rotaciéon
de activos
circulantes

Logistica de entrada
Logistica de salida
Marketing y ventas
Aprovisionamiento
Comercializacion
Infraestructura

3.11 veces

0 veces

188
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Indicadores Eslabones en la cadena Resultado Resultado
financieros de valor en el que inciden 2022 2023

Rotacién de

Logistica de entrada
Logistica de salida

. . Marketing y ventas 5.34 veces 0 veces
inventarios .. .
Aprovisionamiento
Infraestructura
Logistica de entrada
Plazo promedio Logistica de salida
Zo prom Marketing y ventas 67 dias 0 dias
de inventario .. .
Aprovisionamiento
Infraestructura
Rotaciéon de
Marketing y ventas
cuentas por C lizacis 5 veces 0 veces
cobrar omercializacion
Plazo promedio .
de cuentas por ](ljlarketzfztgl_y ve.I?tas 72 dias 0 dias
cobrar omercializacion
Rotacion de Logistica de entrada
cuentas por Infraestructura 4.12 veces 0 veces
pagar Aprovisionamiento
. |Logistica ntrada
Plazo promedio og}s ¢ dee . d
Logistica de salida . .
de cuentas por 87 dias 0 dias
Infraestructura
pagar L. .
Aprovisionamiento
Logistica de entrada
Logistica de salida
. Operaciones
Endeudamiento | - C $0.67 0.00
Comercializacion
Infraestructura
Aprovisionamiento
Logistica de entrada
Logistica de salida
Operaciones
Rentabilida Marketing y ventas
entabilidad heting y 9.11 % 0%
econdmica Servicio
Comercializacion
Infraestructura
Aprovisionamiento
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Indicadores Eslabones en la cadena Resultado Resultado
financieros de valor en el que inciden 2022 2023

Logistica de entrada
Logistica de salida
Operaciones
Rentabilidad Marketing y ventas
financiera Servicio
Comercializacion
Infraestructura
Aprovisionamiento

12.22 % 0%

Fuente: Elaborado por el autor a partir de datos suministrados por la Empresa de Componentes
Electronicos.

Conclusiones

La cadena de valor describe las variedades de las actividades generado-
ras de valor de un producto o servicio, desde su elaboracion, inclusive
el pago a los clientes. Los indicadores financieros son una herramienta
clave para generar una correcta administracion en las finanzas de toda
organizacion para la toma de decisiones en los negocios.

El analisis ejecutado en la empresa objeto de estudio permitio estu-
diar la interpretacion y evaluacion de las razones financieras, mediante
la cadena de valor de paneles fotovoltaicos. Se realizo preliminarmente
una caracterizacion de la empresa objeto de estudio, posteriormente
se analizaron cada una de las razones financieras utilizadas por la
entidad, y finalmente se diagnostic6 el estado actual de la cadena en
el analisis financiero.

Para que el sector agricola en Cuba logre mayores grados de
innovacion y competitividad se requiere un enfoque integral y encade-
namientos productivos que aborden las limitaciones claves a través de
mayores inversiones, capacitacion de personal, apoyo gubernamental
y diversificacion de productos.

La evaluacion de razones financieras a través de la cadena de valor
de paneles fotovoltaicos por cada uno de sus eslabones y actividades
permite:
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El analisis cualitativo en funcion de realizar la interpretacion de
los indicadores financieros mediante la herramienta estratégica de la
cadena, en aras de concebir el estudio tanto econdmico como de posi-
cionamiento competitivo para efectuar valoraciones de los resultados
en funcion de la generacion de valor.

Establecer los resultados de las operaciones y evaluar su situacion
y su actuacion de cara al futuro empresarial.
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Capitulo IX

La inteligencia artificial y la innovacion
financiera: una mirada sostenible

Francisco Yonatan Duenas Espafial

Resumen

A lo largo de la historia, se han explorado diversas formas de afrontar
los desafios y aprovechar las oportunidades que la vida nos presenta,
sin embargo, la capacidad creativa conduce a revoluciones cientificas y
genera valor en términos econdémicos a través de la innovacion finan-
ciera. La integracion de la inteligencia artificial (ia) es una tendencia
creciente en el mundo actual, al combinarse con la innovacién finan-
ciera, mejora la eficiencia y la precision en las operaciones financieras,
ademas de promover practicas sostenibles que aborden los desafios
ambientales y sociales. En este ensayo exploraremos el rol de la ia en
la innovacion financiera desde una perspectiva sostenible, analizando
sus beneficios, retos y posibles implicaciones éticas.

Palabras clave: Inteligencia Artificial, Innovacion Financiera, Sos-
tenible
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Introduccion

demostrado su capacidad para mejorar la eficiencia, la produc-
tividad y la innovacion en todos los ambitos, desde la auto-
matizacion de procesos empresariales hasta la personalizacion de la
experiencia del cliente, la ia esta ganando gradualmente terreno en el
presupuesto de cualquier empresa, liderando asi una era de cambio
y adaptacion en un mercado competitivo y en constante evolucion.
Sin embargo, la adopcion de esta tecnologia presenta un conjunto de
desafios, como la necesidad de invertir en infraestructura tecnologica,
garantizar la privacidad y seguridad de los datos, capacitar a la fuerza
laboral en nuevas habilidades y conocimientos, y promover una cultura
empresarial que fomente la innovacion (Injadat et al., 2021).

En los ultimos afios, la presencia de la inteligencia artificial ha
revolucionado la manera en que las empresas funcionan y compiten
en la economia mundial. De acuerdo con un estudio realizado por
Grand View Research (Capuano et al., 2022), el mercado global de
la ia alcanz6 un valor de 136,000 millones de doélares en 2022 y se
prevé que experimente un crecimiento anual compuesto del 37.3 %
entre 2023 y 2030.

E 1 potencial de la inteligencia artificial es indiscutible, ya que ha

Marco contextual

Inteligencia artificial y la innovacion financiera

Un hito destacado en la historia de la inteligencia artificial se produjo
con la creacion del robot Shakey en 1972, marcando el primer robot
movil de proposito general. Este logro represent6 un avance significa-
tivo en el campo de la robdtica, ya que Shakey tenia la capacidad de
llevar a cabo tareas de manera autbnoma y tomar decisiones basadas
en su entorno. Anteriormente, los robots se habian disefiado para
operar en entornos controlados. Sin embargo, el verdadero auge de la
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robotica se produjo en la década de 1980, cuando hubo un aumento
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notable en la utilizacion de robots en la industria manufacturera. Estos
robots iniciaron a realizar tareas repetitivas y peligrosas en fabricas y
plantas de produccion, lo que contribuy6 a mejorar la eficiencia y la
seguridad (Trilnick, 1966).

Una de las innovaciones que trae consigo la integracion de la
sostenibilidad en el ambito financiero es la emergencia de nuevos
proveedores de servicios o actores que participan en el funcionamiento
de los mercados (tabla 1). Este proceso de cambio comienza con el
proposito de lograr una mayor transparencia, con el objetivo principal
de facilitar el acceso de los participantes del mercado a informacion
sobre el impacto del cambio climatico (Alonso y Marqués, 2019).

Tabla 1. Proveedores de servicios de innovacion financiera

TIPOS DE SERVICIO DESCRIPCION EJEMPLOS DE PROVEEDORES

Normalmente implica una valoracién sobre la adecuacién de un

s framework con principios o estdndares externos. Se tienen en Vigeo-Eiris, Sustainalytics,
Segunda Opinién (Second Party 2o it o
Obini $PO) cuenta la politica estratégica de la empresa, los objetivos y los ISSoekom, Imug, CICERO,
inion, 3 g :
3 procesos relacionados con los proyectos que se van a financiar (use Robecoo, MSCI, Dow Jones

of proceeds).
Suele ir algo mas al detalle, revisando el cumplimiento de
estandares internos y externos (p. ej., una certificacion oficial),
Verificacion externa y la sostenibilidad de los activos que se van a financiar. Deloitte, KPMG, PWC, EY.
En ocasiones incluye un seguimiento del uso de los fondos
y de la calidad del reporting.
Pueden valorar la adecuacién del framework del emisor
a determinados criterios recogidos en una metodologia Moodys, S&P, Fitch, Beyond
de scoring propia. El resultado es independiente del Ratings.
rating tradicional.
Compromiso con unos principios oficiales o estandares generales
Certificacién que han sido determinados por una tercera parte independiente.
Normalmente suele verificarse externamente.

Rating

1SO, ICMA, DNV-GL, Bureau
Veritas, TUV, CBI.

Fuente: Repositorio de Banco de Espaila, “Innovacion Financiera para una Economia Sostenible”,
2019.

Otro factor que esta impulsando la innovacion en inteligencia artificial
es la disponibilidad de conjuntos de datos historicos, esta accesibilidad
se debe al hecho de que el almacenamiento y la recuperacion de
datos estan volviéndose cada vez mas econémicos, lo que permite a
los investigadores acceder a conjuntos de datos extensos, como regis-
tros médicos, transacciones financieras, imagenes satelitales, datos de
trafico y patrones. de comportamiento del consumidor, entre otros.
Estos datos pueden emplearse para entrenar modelos de inteligen-
cia artificial y, en consecuencia, agilizar la innovacion en este campo
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(Artificial Intelligence Market Size, Share & Trends Analysis Report By
Solution, 2023).

Metodologia

Este estudio adopta un enfoque exploratorio y descriptivo, con el
proposito de comprender y caracterizar “La inteligencia artificial y la
innovacion financiera”. La investigacion exploratoria permite obtener
una vision inicial del fendmeno, especialmente cuando existen pocos
estudios previos o la informacion es limitada; por su parte, el enfoque
descriptivo facilita la sistematizacion de datos relevantes para identificar
patrones, caracteristicas y relaciones dentro del contexto analizado. El
disefio metodologico se basa en un enfoque cualitativo, empleando
técnicas de recoleccion de datos como revision documental. Este enfo-
que permite no solo obtener una primera aproximacion al problema,
sino también establecer una base de conocimiento que facilite estudios
posteriores con enfoques mas explicativos o experimentales.

La inteligencia artificial (ia) ha surgido como un tema de gran
interés, con empresas globales realizando importantes inversiones en
esta area. Segun informacion actual, las principales empresas que lide-
ran estas inversiones son Google, Facebook, Amazon, Microsoft, ibm,
Baidu, Intel, Alibaba, Tencent y sap (tabla 2).

Tabla 2. Inversiones en inteligencia artificial

Inversion en ia (en
Empresa q o ( Usos dela ia
miles de millones)

Google 30,700.00 i/lejiora de motor de busqueda y Google
ssistant
Facebook 22,100.00 Mejora de la experiencia en el usuario
Amazon 10,000.00 Mejora de servicios de entrega y Alexa
Microsoft 10,000.00 Mejora d_e p_roductos y servicios,
reconocimiento de voz y nlp
o 200.00 Mejora de servicios de analisis de datos y
desarrollo de Watson
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Inversion enia (en
Empresa . . ( Usos de la ia
miles de millones)

Tencent 70.00 Mejora de servicios de mensajeria y juegos en
linea
. Mejora de la plataforma de e-commerce y
Alibaba 17.00 desarrollo de AliMe
Intel 2.00 Desar¥olllo de tecngloglas de ia para eficiencia
energética y seguridad
Mejora de servicios de analisis de datos y
2.00
Sap desarrollo de Leonardo
Baidu 020 Mejora de motor de busqueda y servicios de
mapas

Fuente: Ghost y Krabi, ;Cuanto se invierte en inteligencia artificial?, ExO Insight, 2024.

Estas compafiias son solo algunas de las muchas que estan dedicando
recursos significativos a la investigacion y desarrollo en inteligencia
artificial (ia). Es evidente que esta tecnologia estd adquiriendo una
importancia cada vez mayor en nuestras vidas cotidianas, y se anticipa
que continuara avanzando en el futuro. Las diez principales empresas
que lideran la inversion en ia incluyen a Google, Facebook, Amazon,
Microsoft, ibm, Baidu, Intel, Alibaba, Tencent y sap.

El proceso de entrenamiento de modelos de iaa gran escala puede
resultar extremadamente costoso; algunas estimaciones sugieren que
el entrenamiento de un modelo de lenguaje avanzado como gpt-3
podria superar los cuatro millones de dolares. No obstante, existen
servicios basados en la nube, lo que ayuda a mitigar los costos para
empresas y organizaciones que buscan implementar tecnologia de ia.
A pesar de los avances en unidades de procesamiento grafico (gpu),
informes recientes indican que se espera que los costos asociados al
entrenamiento de modelos de ia continien incrementandose en los
proximos afios, reflejando la creciente demanda de recursos compu-
tacionales y la complejidad inherente a la capacitacion de modelos de
ia convenientes (Valdés, 2023).

Las innovaciones en el ambito de los pagos van mas alla del cajero
automatico, siendo las tarjetas de crédito y débito uno de los avances
mas destacados. A pesar de algunas preocupaciones sobre la privacidad
de los datos y practicas de fijacion de precios, estas tarjetas han mejo-

Francisco Yonatan Duefias Espafia


https://ghost.org/
https://aspirethemes.com/themes/krabi

Capitulo IX. La inteligencia artificial y la innovacién financiera: una mirada sostenible

rado el bienestar social. Ofrecen comodidad y, en ciertos aspectos,
seguridad adicional en comparacion con el efectivo. Ademas, facilitan
el acceso al crédito no garantizado a tasas mas bajas que las disponibles
en mercados informales (bbva, 2023).

Sostenibilidad

A escala internacional, las finanzas adquieren una relevancia significa-
tiva, en concordancia con la Comision Europea (2020), ha presentado
su taxonomia de finanzas sostenibles, una herramienta destinada a
ayudar a los agentes financieros y las empresas a determinar qué
actividades pueden considerarse como sostenibles, a su vez, invertir
en proyectos y actividades que estan en sintonia con los objetivos
ambientales de la Unioén Europea (tabla 3), impulsando el cambio con
bajas emisiones de carbono.

Tabla 3. Objetivos ambientales de la Union Europea

Objetivos ambientales Union Europea

1. Mitigacion del cambio climatico

2. Adaptacion al cambio climéatico

3. Uso sostenible y la proteccion de los recursos hidricos y marinos

4. Transicidon a una economia circular

5. Prevencion y control de la contaminacion

6. Proteccion y restauracion de la biodiversidad y los ecosistemas

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comision Europea.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (shep) lidera la promo-
cion de finanzas sostenibles en México, implementando medidas para
integrar un enfoque de sostenibilidad y considerar los impactos del
cambio climatico en las decisiones financieras. Su objetivo es garantizar
que los servicios financieros contribuyan a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ods) de la Agenda 2030 y al Acuerdo de Paris. La shcp ha
realizado diversas acciones, como alinear el Presupuesto de Egresos de
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la Federacion con los ods y desarrollar el Marco de Bonos Soberanos
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ods, convirtiendo a México en el primer emisor de este tipo de bonos.
Estas iniciativas, junto con la creacion de la Taxonomia Sostenible de
México, buscan impulsar la inversion en proyectos sostenibles (shep,
2023).

Arturo Fraile, gerente de Regulacion en el area de Regulacion y
Control Interno de vbva Research (2021), describe la taxonomia como
un recurso oficial de la Union Europea, disefiado para ayudar a los
agentes financieros a identificar qué actividades economicas son con-
sideradas sostenibles desde el punto de vista medioambiental. Fraile
explica que esta taxonomia permitira evaluar si las inversiones, los
productos financieros y la financiacion estan alineados con los criterios
establecidos, asi como medir el grado de contribucion a los objetivos
del Acuerdo de Paris, que busca reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero.

Con el fin de asegurar la sostenibilidad y el crecimiento empresa-
rial, algunas compaifiias han modificado sus enfoques en innovacion,
tecnologia, operaciones y modelos de negocio con el objetivo de evitar
causar dafios permanentes al entorno natural y a las comunidades
locales, preservando asi su capacidad productiva (Bagaeva, 2020).

Resultados

Inteligencia artificial en los servicios financieros

Los servicios financieros estan integrando cada vez mas la inteligencia
artificial en distintos ambitos del sector, como la banca minorista y
corporativa, la gestion de activos, el trading y los seguros. La introduc-
cion de técnicas de ia en las finanzas puede conducir a mejoras en la
eficiencia al reducir los costos operativos y aumentar la productividad,
lo que resulta en una mayor rentabilidad y en una mejora en la calidad
de los servicios ofrecidos a los clientes.

Por otro lado, la ia también se emplea para analizar contratos, eva-
luar riesgos y detectar fraudes, como el robo de identidad y las recla-
maciones fraudulentas de seguros. Sin embargo, su implementacion
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plantea desafios, como la posibilidad de decisiones discriminatorias
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debido al manejo inadecuado de datos y la dependencia de terceros,
lo que puede generar problemas de gobernanza y responsabilidad.

Utilizando algoritmos especificos, la ia puede integrar datos sobre

cambios en las condiciones del mercado y permitir respuestas automa-
ticas. La necesidad de incorporar aplicaciones de ia en las operaciones
empresariales se debe a su capacidad para agilizar los esfuerzos globa-
les destinados a la proteccion del medio ambiente y la preservacion
de los recursos (Savina y Kuzmina-Merlino, 2015).

El uso responsable de la inteligencia artificial (ia) desempefia un rol
crucial en la mejora de los resultados financieros y la promocion del
desarrollo sostenible (Joseph y Falana, 2021). Sin embargo, su impacto
en la gestion financiera debe ser evaluado con precaucion, ya que su

adopcion implica inversiones considerables en recursos computacio-
nales, principalmente en grandes organizaciones con centros de datos
masivos. Estos centros de datos consumen cantidades significativas de
energia, lo que contribuye a la huella de carbono y al cambio climatico.
Un caso ejemplar de esta situacion es el de Bitcoin, una tecnologia
basada en ia que requiere una gran cantidad de energia a escala mun-
dial, generando una demanda eléctrica importante y contradiciendo los
objetivos de desarrollo sostenible relacionados con la accion climatica.
A pesar de estos desafios, muchas empresas financieras estan bus-
cando aprovechar el potencial de la ia para mejorar la eficiencia y
reducir los costos operativos. Segun un estudio de Autonumus next
(2023), se estima que la implementacion de la ia podria reducir los
costos operativos en un 22 % para 2030 en la industria de servicios
financieros. Las aplicaciones méas comunes de la ia en este sector
incluyen la deteccion de fraudes, el analisis de procesos financieros, la
personalizacion de productos y servicios, y la ciberseguridad, aspectos
fundamentales para mantener la confianza del cliente y proteger los
activos en la era digital actual. Ademas, se estan explorando nuevas
aplicaciones emergentes de la iaen el sector financiero, que van desde
las practicas actuales hasta las tendencias futuras.
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Tabla 4. Casos de uso de ia en la industria de servicios financieros

60 100%
58
90%
80%
70%
60%
30 =l =l 3 50%
2 40%
30%
20%
10%
0 0%
Finance processes, Personalization of Asset maintenance
Fraud detection Cybersecurity Customer care

Fuente: Statista, “Casos de uso de ia en la industria de servicios financieros en todo el mundo
a partir de 2020”.

Los proveedores de servicios financieros estan adoptando cada vez
mas la inteligencia artificial en diversas areas dentro del sector finan-
ciero, incluyendo la banca minorista y corporativa, la gestion de activos,
el trading y los seguros (tabla 4). La implementacion de técnicas de
inteligencia artificial en finanzas puede resultar en eficiencias al reducir
los costos de friccion, como las comisiones, y mejorar los niveles de
productividad, lo que a su vez conlleva una mayor rentabilidad. Asi-
mismo, puede elevar la calidad de los servicios y productos ofrecidos
a los consumidores (Statista, 2022).

De larevista Liderazgo en Finanzas y Negocios (imet, 2024) destaca
como la inteligencia artificial (ia) estd cambiando los procesos finan-
cieros corporativos, brindando oportunidades para aumentar la efi-
ciencia, reducir costos y garantizar el cumplimiento. Se hace hincapié
en la personalizacion en los procesos de viajes y gastos (T&E) gracias
a la ia, lo que ofrece experiencias personalizadas a los empleados al
reservar viajes, presentar gastos o revisar informes. Aunque surge la
preocupacion por la posible sustitucion de empleos por maquinas, se
enfatiza en mejorar la experiencia del personal existente mediante
la ia, liberando tiempo para inversiones estratégicas y adoptando un
enfoque ético y responsable. También se destaca la importancia de
contar con una infraestructura tecnologica solida, con soluciones como
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sap Concur que simplifican y automatizan los procesos financieros
diarios, mejorando el cumplimiento, la gestion presupuestaria y los
viajes y gastos (Urrutia, 2024).

Discusion

Una vision sostenible

La importancia crucial de los bancos como intermediarios financieros,
los cuales crean capital y determinan la distribucion de préstamos en
la economia, resalta su relevancia significativa en el proceso de tran-
sicion hacia la sostenibilidad. En consecuencia, varios estudios biblio-
métricos y revisiones sistematicas han buscado definir el concepto
de “banco sostenible, ecologico o ético”, asi como evaluar el alcance
de su impacto en la sostenibilidad. Estas investigaciones también han
buscado identificar los factores que facilitan o dificultan la integracion
efectiva de criterios de sostenibilidad en las estrategias comerciales ban-
carias, destacando los parametros clave y los desafios que los bancos
enfrentan para fortalecer su impacto social. Ademas, han explorado
tematicamente la evolucion de las investigaciones en este ambito a lo
largo del tiempo, resaltando los temas potencialmente transformadores
o emergentes (Kashi y Mphamed, 2023).

Ademas, Fraile (bbva, 2021) destaca cuatro puntos importantes a
corto y medio plazo: En primer lugar, la expansion de la taxonomia
para incluir criterios que determinen qué actividades econdmicas son
socialmente sostenibles, mas alla de los aspectos medioambientales.
En segundo lugar, la creacion de una clasificacion que identifique las
actividades econdmicas que causan un impacto negativo significativo
en el medio ambiente. En tercer lugar, la actualizacion prevista para
2020, con la distribucion de informacion clara y comprobable.

El anélisis predictivo es una metodologia que emplea algoritmos
estadisticos y datos tanto internos como externos para anticipar ten-
dencias futuras en una empresa, este enfoque facilita la optimizacion
del inventario, la mejora de los tiempos de entrega, el incremento de

Francisco Yonatan Duefias Espafia



Capitulo IX. La inteligencia artificial y la innovacién financiera: una mirada sostenible
las ventas y la reduccion de los costos operativos, cuando se integra

Francisco Yonatan Duefias Espafia



Capitulo IX. La inteligencia artificial y la innovacién financiera: una mirada sostenible

con la inteligencia artificial, las conclusiones obtenidas de estos sistemas
avanzados pueden ser mas precisas y oportunas en la prediccion de
eventos futuros. Por ejemplo, en la demanda y precios, se obtiene un
mayor beneficio al personalizar gustos de los clientes, ademas, para
prever cuando una maquina o equipo necesitara mantenimiento antes
de que ocurra un fallo (Beasley, 2023).

En un articulo de la revista edgade ideas (2023) sobre la interseccion
entre la innovacion y la responsabilidad ética en el contexto de la inteli-
gencia artificial (ia) en las empresas, destaca como la ia ofrece oportuni-
dades significativas de eficiencia y productividad en diversas industrias,
pero también plantea consideraciones éticas cruciales. Se menciona la
implementacion de leyes y regulaciones, como el “cuai Act” en la Union
Europea, que establece un marco para el uso y suministro de sistemas
de ia, clasificandolos seglin los riesgos asociados. Ademas, se destaca la
importancia de construir e implementar sistemas de ia de manera ética,
incluyendo la transparencia en la toma de decisiones, la identificacion y
prevencion de sesgos, y la colaboracion con stakeholders para garantizar
la alineacion con los valores sociales. Se resalta como la priorizacion de
la ética en la ia puede beneficiar a las empresas, construyendo confianza
con los clientes y mitigando riesgos legales, mientras se aprovecha el
potencial de la innovacion (Kolbe, 2023).

Conclusiones

El asesoramiento financiero es valioso para brindar apoyo y orientacion
a los inversionistas en la administracion de sus carteras, para este fin, se
utilizan asistentes virtuales y chatbots basados en inteligencia artificial
(ia), los cuales pueden asistir en la gestion de las finanzas personales al
proporcionar detalles sobre ingresos y gastos. Estos también ofrecen
consejos personalizados segun el perfil de riesgo y la experiencia del
inversor, incluyendo recomendaciones de activos como acciones y
bonos.

Las entidades financieras emplean la inteligencia artificial (ia) para
acelerar una variedad de operaciones, como la gestion de deudas, la
automatizacion de sistemas de facturacion y el proceso de conciliacion
de cuentas bancarias en el ambito comercial. Por ejemplo, la plata-
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forma de software y agencia de cobranza digital TrueAccord (2024)
utiliza aprendizaje automatico y analisis del comportamiento para recu-
perar deudas de tarjetas de crédito, esta plataforma emplea datos para
automatizar un sistema de contacto continuo con los clientes, lo que
resulta en un aumento de la tasa de pago de las deudas.

La inteligencia artificial ya esta desempefiando un rol significativo
en la toma de decisiones financieras, como en la gestion de solicitudes
de tarjetas de crédito, y esta experimentando avances rapidos tanto
en el sector publico como en el privado. Se argumenta que esta tec-
nologia puede contribuir a garantizar que las instituciones financieras
no actiien de manera inapropiada, como aprovecharse de los clien-
tes o permitir actividades fraudulentas como el lavado de dinero, sin
embargo, al mismo tiempo, se reconoce que el alcance tan amplio de
estos usos puede plantear riesgos potenciales.
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Capitulo X

Experiencias de la apicultura en Chiapas: un
ensayo sobre el sector rural y agropecuario

Humberto Cervantes Culebro?

Resumen

El capitulo aborda las experiencias de la apicultura en Chiapas, anali-
zando sus desafios y oportunidades en un contexto de biodiversidad
y desigualdad econémica. Se destacan problematicas como la per-
cepcion de la apicultura como actividad secundaria, la falta de valor
agregado en los productos, la desorganizacion entre productores y la
ausencia de politicas publicas efectivas. También se resalta la amenaza
de la deforestacion y el cambio climatico, que afectan tanto a las areas
de floracion como a la salud de las colmenas.

Para contrarrestar estos retos, se plantean soluciones integrales:
acceso a financiamiento accesible, fortalecimiento de cooperativas,
promocion de certificaciones de calidad, educacion empresarial y
estrategias de sostenibilidad ambiental. Estas iniciativas buscan trans-
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formar la apicultura en un motor de desarrollo econdémico y equilibrio
ambiental. Con la implementacion de estas propuestas, Chiapas podria
maximizar el valor de su miel y consolidar su posicion en mercados
globales, contribuyendo al bienestar de las comunidades locales.

Palabras clave: Apicultura, Chiapas, miel, desarrollo sostenible, valor
agregado, biodiversidad

Introduccion

a apicultura en Chiapas representa una actividad con profun-

das raices culturales y econdmicas, pero enfrenta un contexto

complejo marcado por la desigualdad, la falta de infraestructura,
y retos globales como el cambio climatico y la deforestacion. Este capi-
tulo tiene como objetivo analizar las experiencias de los apicultores
chiapanecos, destacando problematicas y proponiendo soluciones para
su desarrollo. Asimismo, se busca reflexionar sobre la importancia de
esta practica para la conservacion del medio ambiente y la generacion
de ingresos sostenibles en las comunidades locales.

Con su biodiversidad incomparable y una riqueza hidrica signifi-
cativa, Chiapas tiene el potencial de ser una potencia agroalimentaria.
Sin embargo, problemas estructurales, como la falta de infraestructura

adecuada en mas del 60 % de su territorio montafioso, dificultan
el acceso a mercados, servicios y tecnologias, perpetuando ciclos de
pobreza que afectan sectores como la apicultura. A escala global,
los polinizadores son esenciales para la agricultura y la supervivencia
humana. En Chiapas, esta actividad enfrenta desafios que incluyen
deforestacion, uso de pesticidas, falta de organizacion y capacitacion,
mientras que el 95 % de la miel producida se comercializa sin procesar,
limitando su valor agregado y potencial en mercados internacionales.
El texto analiza estas problematicas, basandose en experiencias,
hallazgos y propuestas, para ilustrar la situacion actual de la apicultura
en Chiapas. Desde fortalecer capacidades técnicas y organizativas hasta
implementar politicas publicas integrales, se busca posicionar la apicul-
tura como un motor de desarrollo sostenible y un medio para conser-
var la biodiversidad. En un mundo afectado por el cambio climatico,
esta actividad no solo es un medio de subsistencia, sino también un

Humberto Cervantes Culebro



Capitulo X. Experiencias de la apicultura en Chiapas:
un ensayo sobre el sector rural y agropecuario

indicador del equilibrio entre la naturaleza y las actividades humanas.
Mediante estrategias coordinadas, financiamiento adecuado y una
vision comunitaria, Chiapas puede transformar su riqueza natural en
un activo econdémico y cultural duradero. En un mundo cada vez mas
afectado por el cambio climatico, la apicultura no solo es un medio de
subsistencia, sino también un indicador del equilibrio entre el entorno
natural y las actividades humanas. A través de estrategias coordinadas,
financiamiento adecuado y una visién comunitaria, Chiapas tiene la
oportunidad de transformar su riqueza natural en un activo econdomico
y cultural duradero.

Un contexto de potencial desaprovechado

Chiapas, con su inmensa riqueza natural, deberia estar al frente de la
produccion agropecuaria en México. Sin embargo, su realidad refleja
un potencial desaprovechado. A pesar de contar con vastos recursos
naturales, el 60 % de su territorio montafioso carece de infraestruc-
tura adecuada, lo que limita las oportunidades de desarrollo para las
comunidades rurales. Este aislamiento geografico impide el acceso a
mercados, tecnologias y servicios esenciales, dificultando la creacion
de cadenas de valor y perpetuando la pobreza.

Los términos y acuerdos econémicos globales, como el nearshoring
o el impacto del emec, son practicamente irrelevantes para estas comu-
nidades. La falta de educacion, liderazgo y cultura empresarial limita
la capacidad de las poblaciones rurales para participar en un mercado
globalizado. Sin las herramientas necesarias para competir, Chiapas
se encuentra en desventaja frente a los desafios contemporaneos, lo
que refuerza las desigualdades existentes.

En el contexto de la apicultura, estas carencias se traducen en una
produccion limitada y poco rentable. A pesar de ser una actividad
con gran potencial, los apicultores enfrentan dificultades para acceder
a financiamiento, capacitacion y tecnologias modernas. La falta de
infraestructura adecuada no solo afecta la calidad y cantidad de la miel
producida, sino que también impide su comercializacion eficiente y la
obtencion de mejores precios en el mercado.

La riqueza natural de Chiapas, incluyendo su biodiversidad y
recursos hidricos, deberia ser una ventaja competitiva. Sin embargo,
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la deforestacion, el uso de pesticidas y la falta de planificacion sosteni-
ble amenazan con erosionar estas fortalezas. La ausencia de politicas
publicas integrales y coordinadas para el sector agropecuario exacerba
estos problemas, dejando a los productores en una situacion de vul-
nerabilidad.

Este contexto de potencial desaprovechado no solo afecta a la
economia local, sino que también tiene implicaciones mas amplias
para la conservacion del medio ambiente y la seguridad alimentaria.
Aprovechar el potencial de Chiapas requiere un enfoque estratégico
que combine inversion en infraestructura, educacion y politicas publi-
cas sostenibles. Solo entonces podra la region transformar su riqueza
natural en un motor de desarrollo economico y social.

La apicultura: una actividad en decadencia

Hace medio siglo, una colmena podia producir hasta 100 kilogramos
de miel. Hoy, este rendimiento se ha reducido drasticamente, con
cosechas promedio de entre 20 y 30 kilogramos por colmena. Este
declive se debe a multiples factores, incluidos los cambios ambientales,
la deforestacion y el uso de pesticidas, que han reducido las poblacio-
nes de abejas.

El impacto de este descenso va mas alla de la produccion de miel.
En el orden mundial, los polinizadores son esenciales para la agricultura
y la supervivencia humana. Estudios cientificos advierten que sin ellos
la humanidad enfrentaria graves problemas alimentarios en menos
de 50 afios. Las abejas no solo producen miel, sino que también son
responsables de la polinizacion de una gran variedad de cultivos, con-
tribuyendo significativamente a la seguridad alimentaria global.

En Chiapas, la apicultura enfrenta problemas adicionales deri-
vados de la falta de tecnificacion y organizacion en el sector. Los
pequefios productores, que constituyen la mayoria, son vulnerables
a la explotacion de intermediarios que compran miel a precios bajos
para exportarla sin agregar valor. Esta dinamica perpetia un ciclo de
pobreza en el estado, ya que el 95 % de los productos apicolas salen
sin procesar, limitando las oportunidades de ingresos sostenibles para
las comunidades locales.
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La falta de apoyo gubernamental y de politicas publicas especificas
para el sector apicola agrava la situacion. Aunque Chiapas cuenta con
una rica biodiversidad que deberia ser un pilar para la apicultura, las
amenazas ambientales, como la deforestacion y el uso indiscriminado
de agroquimicos, estain mermando las posibilidades de recuperacion
y crecimiento. Esto no solo afecta a los apicultores, sino también al
equilibrio ecologico de la region.

Para revertir esta tendencia, es necesario implementar estrategias
que fortalezcan al sector apicola. Estas incluyen la capacitacion de los
productores, el acceso a financiamiento, la promocion de practicas sos-
tenibles y la creacion de cadenas de valor que permitan comercializar
productos con mayor valor agregado. La apicultura en Chiapas tiene
el potencial de convertirse en una actividad rentable y sostenible, pero
requiere un enfoque integral que combine esfuerzos locales, nacionales
e internacionales.

Desafios econémicos y sociales

Uno de los mayores problemas que enfrenta Chiapas es la ausencia
de politicas publicas efectivas que fomenten la transversalidad y con-
currencia en el sector apicola y agropecuario en general. Las depen-
dencias gubernamentales, en lugar de trabajar de manera coordinada,
a menudo actuan de forma aislada, lo que genera resultados ineficien-
tes y gastos innecesarios. Esta falta de organizacion no solo afecta al
desarrollo econémico, sino que también desmotiva a los productores
locales, quienes se enfrentan a barreras burocraticas y a la falta de
apoyo técnico y financiero.

Ademas, los programas sociales disefiados para apoyar a las comu-
nidades rurales, aunque bien intencionados, a menudo generan efectos
contraproducentes. Muchos de estos programas fomentan una cultura
de dependencia, desincentivando el esfuerzo individual y la respon-
sabilidad colectiva. Este fendmeno es particularmente visible entre
los jovenes, quienes, en lugar de buscar oportunidades de desarrollo,
optan por esperar apoyos gubernamentales que no siempre son sufi-
cientes para garantizar una vida digna.

La falta de liderazgo comunitario y de educacion empresarial
agrava aun mas esta situacion. Las comunidades rurales, en su mayo-
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ria, carecen de las herramientas necesarias para organizarse, planificar
y ejecutar proyectos de manera eficiente. Sin una vision estratégica
y sin acceso a capacitacion, las oportunidades de desarrollo quedan
fuera de su alcance, perpetuando ciclos de pobreza y marginacion.

En el contexto de la apicultura, estos desafios se traducen en una
falta de tecnificacion, bajos niveles de productividad y una dependen-
cia excesiva de intermediarios que aprovechan la vulnerabilidad de los
pequetios productores. La ausencia de politicas publicas orientadas al
fortalecimiento del sector apicola no solo limita las posibilidades de
crecimiento econdmico, sino que también amenaza la sostenibilidad
ambiental de la region.

Para superar estos desafios, es imprescindible adoptar un enfoque
integral que combine inversion en infraestructura, educacion y capaci-
tacion, asi como la promocion de liderazgos comunitarios. Ademas, es
necesario redisefiar los programas sociales para que incentiven la pro-
ductividad y la innovacion, en lugar de fomentar la dependencia. Solo
mediante una accién coordinada y estratégica sera posible transformar
los desafios econdmicos y sociales de Chiapas en oportunidades de
desarrollo sostenible.

Problemas de comercializacion y valor agregado

Los problemas de comercializacion y la falta de valor agregado repre-
sentan un obstaculo significativo para los apicultores de Chiapas. Aun-
que la miel chiapaneca es conocida por su calidad y sus variedades uni-
cas, como la miel de manglar y la melipona, los productores enfrentan
dificultades para posicionar estos productos en mercados de alto valor.
La ausencia de financiamiento adecuado y la falta de organizacion en
las comunidades rurales limitan la capacidad de los apicultores para
mejorar sus procesos productivos y acceder a certificaciones de calidad.
En los mercados internacionales, las mieles diferenciadas, como

las de origen floral especifico, pueden alcanzar precios elevados. Sin
embargo, en Chiapas, la mayoria de los productores desconocen los
procesos necesarios para lograr estas certificaciones. Ademas, carecen
de redes comerciales eficientes que les permitan conectar directa-
mente con compradores interesados en miel de alta calidad. Esta des-

Humberto Cervantes Culebro



Capitulo X. Experiencias de la apicultura en Chiapas:
un ensayo sobre el sector rural y agropecuario

conexion deja a los pequeiios productores a merced de intermediarios,
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quienes compran la miel a precios bajos para exportarla sin procesar,
capturando asi la mayor parte de las ganancias.

La falta de infraestructura adecuada también contribuye a este
problema. Muchas comunidades carecen de centros de acopio, labora-
torios de analisis de calidad y equipos de procesamiento, lo que impide
agregar valor a la miel producida localmente. Sin estas herramientas,
los productores no pueden diversificar sus productos ni explorar mer-
cados mas lucrativos, como el de cosméticos o suplementos alimenti-
cios, que demandan productos apicolas especializados.

Otro desafio importante es la falta de capacitacion y acceso a tec-
nologias modernas. La mayoria de los apicultores trabajan con méto-
dos tradicionales, lo que limita tanto la cantidad como la calidad de la
miel que producen. Las iniciativas de capacitacion, aunque existentes,
no siempre llegan a las comunidades mas alejadas ni abordan las
necesidades especificas del sector apicola. Esto perpetua un ciclo de
baja productividad y escasas oportunidades de desarrollo econoémico.

Para superar estos problemas, es esencial promover politicas publi-
cas que incentiven la tecnificacion y organizacion del sector apicola.
Esto incluye la creacion de programas de financiamiento accesibles, la
construccion de infraestructura especializada y la implementacion de
campafas de capacitacion enfocadas en la comercializacion y el valor
agregado. Asimismo, se deben establecer redes de cooperacion entre
productores, académicos y empresarios para fomentar la innovaciéon y
explorar nuevos mercados. Con un enfoque integral, Chiapas puede
aprovechar su riqueza apicola y transformar esta actividad en un motor
de desarrollo sostenible y competitivo a escala global.

Metodologia

Este trabajo se basa en observaciones de campo, entrevistas con api-
cultores locales y revision de estudios académicos sobre apicultura en
el sureste mexicano. Se prioriz6 la documentacion de précticas tradi-
cionales y las dificultades que enfrentan los productores, asi como el
analisis de politicas publicas y su impacto en el sector.
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Resultados

Los hallazgos evidencian la necesidad de una intervencion coordinada
para fortalecer la apicultura en Chiapas. Comparado con otros paises,
como Alemania y Estados Unidos, donde la miel procesada alcanza
altos precios en mercados internacionales, los productores chiapanecos
enfrentan barreras estructurales y educativas que limitan su competi-
tividad. Ademas, se resalta la importancia de implementar estrategias
de sostenibilidad que protejan los ecosistemas locales y promuevan el
consumo responsable.

Se resalta que la apicultura en Chiapas tiene un potencial signi-
ficativo para el desarrollo sostenible y la generacion de ingresos si se
implementan soluciones como:

m  Educacion empresarial y capacitacion en certificaciones de calidad.

m  Apoyo gubernamental coordinado para acceso a créditos y forta-
lecimiento de la organizacion de productores.

m  Promocion del consumo local y creacion de marcas regionales.

La apicultura no solo beneficia a los productores, sino también con-

tribuye al equilibrio ambiental y a la seguridad alimentaria global. A

continuacion, se puntualizan cuatro elementos fundamentales que

identifican la problematica del sector apicola.

1. Produccion en declive: En los ultimos 50 afios, el rendimiento pro-
medio por colmena ha disminuido de 100 kg a menos de 30 kg,
salvo en casos de tecnificacion extrema.

2. Desigualdad economica: E1 95 % de los productos apicolas en Chia-
pas se comercializan sin procesamiento, lo que reduce significati-
vamente el ingreso de los productores locales.

3. Falta de organizacion: Los productores carecen de acceso a mer-
cados internacionales debido a la ausencia de certificaciones y
planeacion a largo plazo.

4. Politicas publicas ineficaces: La desarticulacion entre dependencias
gubernamentales ha limitado el apoyo estructural y financiero
para el sector apicola.
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Soluciones y propuestas

1. Financiamiento accesible

Para impulsar el desarrollo sostenible de la apicultura en Chiapas, es
crucial implementar esquemas de financiamiento accesibles que per-
mitan a los productores obtener los recursos necesarios sin enfrentar
barreras insuperables. Actualmente, uno de los principales obstaculos
para los apicultores, especialmente los pequefios, es la exigencia de
garantias hipotecarias y las altas tasas de interés en los créditos disponi-
bles. Esto limita su capacidad de invertir en tecnologia, infraestructura
y capacitacion.

La propuesta contempla la eliminacion de las garantias hipoteca-
rias, reemplazandolas por esquemas de garantia basados en activos
productivos, como colmenas y equipos de apicultura. Adicionalmente,
el Gobierno podria establecer un fondo de subsidio a las tasas de inte-
rés para hacer los créditos mas asequibles. Estas medidas facilitarian
el acceso al financiamiento, aumentando la inversion en el sector vy,
por ende, la productividad.

Es fundamental también establecer programas de educacion
financiera para los apicultores, asegurandose de que comprendan los
términos de los créditos y sepan administrarlos eficientemente. La
creacion de una alianza entre instituciones financieras, organizacio-
nes no gubernamentales y el Gobierno permitira disefiar soluciones
adaptadas a las necesidades del sector, logrando que mas apicultores
se beneficien de estas herramientas.

2, Organizacion y planeacion

La falta de organizacion y planeacion a largo plazo es un factor limi-
tante para el desarrollo de la apicultura. La creacion de cooperativas
bien estructuradas ofrece una solucion eficaz, permitiendo a los api-
cultores consolidar sus compras y ventas, negociar mejores precios y
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acceder a economias de escala. Ademas, estas cooperativas pueden
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Hethar como un vehiculo para acceder a programas gubernamentales
y apoyos financieros.

Para garantizar el éxito de estas cooperativas, es esencial realizar un
diagnéstico detallado de la situacion actual del sector, identificando las
principales areas de mejora y las oportunidades de crecimiento. Este
diagnostico servira como base para disefiar estrategias adaptadas a las
necesidades especificas de los apicultores, tomando en cuenta factores
como la produccion, comercializacion y exportacion de la miel.

La capacitacion en gestion y administracion es clave para fortale-
cer a las cooperativas. A través de talleres y programas educativos, los
apicultores podran adquirir las habilidades necesarias para administrar
eficientemente sus recursos, planificar su produccion y enfrentar los
retos del mercado global.

3 Certificacion y denominacion de origen

La certificacion de calidad y la obtencion de una denominacion de
origen para la miel chiapaneca representan una oportunidad para
incrementar su valor en el mercado nacional e internacional. Estos
sellos de calidad no solo garantizan la autenticidad y excelencia del
producto, sino que también generan confianza en los consumidores y
abren puertas a nuevos mercados.

Para lograrlo, se requiere un programa integral que incluya capa-
citaciéon y acompafiamiento técnico a los apicultores en temas como
buenas practicas de produccion, trazabilidad y requisitos normativos.
Ademas, es necesario establecer alianzas con instituciones certificado-
ras y organismos gubernamentales para agilizar los procesos y reducir
costos.

La denominaciéon de origen también implica un compromiso
comunitario para mantener los estandares de calidad y proteger los
recursos naturales que hacen unica a la miel chiapaneca. Campaiias de
sensibilizacion sobre la importancia de esta certificacion pueden moti-
var a mas productores a sumarse al esfuerzo colectivo, fortaleciendo
la competitividad del sector.
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4. Educacion empresarial y liderazgo

El fortalecimiento del sector apicola requiere una transformacion en la
mentalidad de los productores, fomentando una cultura empresarial
que les permita competir en el mercado global. La educacién empre-
sarial es clave para que los apicultores puedan negociar contratos
masivos, cumplir con los requerimientos del mercado y maximizar
sus beneficios.

Se propone disefiar programas de formacion en liderazgo, ges-
tion y negociacion, orientados a desarrollar habilidades practicas y
aplicables. Estos programas también deben incluir componentes de
innovacion y adaptacion tecnoldgica, permitiendo a los apicultores
modernizar sus procesos y aumentar su competitividad.

La creacion de redes de liderazgo y mentoria puede potenciar
estos esfuerzos, conectando a los apicultores con expertos y empre-
sarios exitosos que puedan guiarlos en su camino hacia la profesiona-
lizacion. Asimismo, la colaboracidon con universidades e instituciones
educativas puede enriquecer estos programas, incorporando las ulti-
mas tendencias y conocimientos del sector.

5 Conciencia comunitaria y ambiental

La sostenibilidad del sector apicola esté intrinsecamente ligada a la pre-
servacion del medio ambiente y a la conciencia comunitaria sobre la
importancia de las abejas. Por ello, es fundamental implementar cam-
pafias educativas dirigidas tanto a los apicultores como a la sociedad
en general, destacando el rol crucial de las abejas en la biodiversidad
y la seguridad alimentaria.

Estas campanas pueden incluir talleres, actividades escolares y
materiales educativos que expliquen como las practicas sostenibles
benefician a las comunidades y al ecosistema. Ademas, se deben pro-
mover iniciativas para proteger y restaurar habitats clave, como la
reforestacion con especies nativas que favorezcan la polinizacion.

La colaboracion entre gobiernos, ong y empresas privadas es
esencial para generar un impacto significativo. Por ejemplo, alianzas

ara desarrollar proyectos de responsabilidad social corporativa enfo-
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TRAOT N la apicultura sostenible pueden fortalecer estas iniciativas,
asegurando beneficios tanto para los productores como para el medio
ambiente. Finalmente, promover el consumo local de miel y sus deriva-
dos contribuira a fortalecer el mercado interno y a generar un sentido
de orgullo y pertenencia en las comunidades.

Elimpacto de la deforestacion y el cambio climatico

La deforestacion y el cambio climatico estdn transformando rapida-
mente los ecosistemas, con consecuencias devastadoras para la apicul-
tura. La tala indiscriminada de bosques y el cambio en el uso del suelo
reducen drasticamente las areas de floracion, limitando la disponibili-
dad de recursos esenciales para las abejas, como el néctar y el polen.
Esto no solo afecta la productividad de las colmenas, sino también la
salud y supervivencia de las poblaciones apicolas.

El cambio climatico agrava este problema al alterar los patrones de
precipitacion, las temperaturas y los ciclos de floracion. Estas variacio-
nes pueden provocar desajustes entre el momento en que las flores
estan disponibles y el periodo en que las abejas necesitan alimentarse,
lo que impacta negativamente en la produccion de miel y en la poli-
nizacion de cultivos agricolas.

Es urgente implementar medidas de conservacion ambiental que
incluyan incentivos para los apicultores y comunidades que adopten
practicas sostenibles. Programas de reforestacion con especies nativas
pueden restaurar habitats clave, mientras que la proteccion de areas
naturales ayuda a preservar la biodiversidad necesaria para un eco-
sistema saludable. Ademas, fomentar la transicion hacia un modelo
agricola mas respetuoso con el medio ambiente puede reducir los
impactos negativos de la actividad humana.

La educacidn y la sensibilizacion también desempefian un rol cru-
cial. Campafias que informen sobre los beneficios de la apicultura sos-
tenible y la importancia de las abejas en los ecosistemas pueden gene-
rar un cambio cultural hacia practicas mas responsables. Asimismo, los
apicultores necesitan herramientas para adaptarse al cambio climatico,
como el desarrollo de colmenas mas resilientes y técnicas de manejo
que optimicen la produccién en condiciones adversas.
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En este contexto, la colaboracion entre gobiernos, universida-
des, organizaciones no gubernamentales y comunidades es esencial
para disefiar e implementar estrategias efectivas. Solo a través de un
esfuerzo conjunto sera posible mitigar los efectos de la deforestacion
y el cambio climatico, asegurando la sostenibilidad de la apicultura y la
preservacion de los servicios ecosistémicos que esta actividad respalda.

La percepcion de la apicultura y los obstaculos para su desarrollo

La apicultura, particularmente en comunidades indigenas, ha sido tra-
dicionalmente percibida como una actividad secundaria o destinada a
mujeres y nifios, lo que ha limitado su desarrollo como una actividad
econdmica estratégica. Esta vision refleja no solo una subestimacion de
la importancia de la apicultura, sino también la falta de valorizacion del
rol que desempeiian las mujeres y los jovenes en estas comunidades.

Este sesgo cultural ha frenado el acceso de la apicultura a recursos
esenciales como financiamiento, capacitacion técnica y oportunidades

de mercado. Para transformar esta percepcion, es fundamental imple-

mentar campaifias de sensibilizacion que resalten el valor econémico,
social y ambiental de la apicultura. Estas campafias deben destacar
como esta actividad puede contribuir a la seguridad alimentaria, la
preservacion de la biodiversidad y la generacion de ingresos para las
familias.

Otro desafio significativo es la corrupcion en los programas de
apoyo gubernamental, que distorsiona las estadisticas sobre el sector y
dificulta la planificacion efectiva. La falta de transparencia y rendicion
de cuentas en la distribucion de recursos ha generado desconfianza
entre los productores, quienes a menudo no reciben los beneficios
prometidos.

Para enfrentar esta problematica, se requiere una reforma integral
en la gestion de los programas de apoyo. Esto incluye la creacion de
mecanismos de supervision y auditoria independientes que garanticen
la correcta distribucion de los recursos. Ademas, es esencial involu-
crar a las comunidades en el disefio y monitoreo de estos programas,
asegurando que las verdaderas necesidades de los apicultores sean
atendidas.
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Asimismo, la digitalizacion de los procesos puede ser una herra-
mienta clave para combatir la corrupcion. Plataformas en linea que
permitan a los productores registrar sus solicitudes y hacer un segui-
miento transparente de los recursos asignados pueden aumentar la
confianza en las instituciones y mejorar la eficiencia de los programas.
En conclusion, superar estos obstaculos requiere un enfoque mul-
tidimensional que aborde tanto las barreras culturales como las estruc-
turales. Solo a través de un esfuerzo colectivo sera posible liberar el
potencial de la apicultura como un motor de desarrollo sostenible para
las comunidades indigenas y rurales.

Reflexiones

Las experiencias en la apicultura de Chiapas nos dejan una ensefianza
clara: la urgente necesidad de transformar este sector en una activi-
dad productiva eficiente, sostenible y competitiva. No se trata solo de
fortalecer la economia de los productores locales, sino también de
reconocer la apicultura como una pieza clave en la conservacion del
medio ambiente y el desarrollo econémico del estado. Para ello, es fun-
damental la colaboracion entre apicultores, Gobierno, sector privado
y academia, generando estrategias que maximicen el verdadero valor
de esta actividad y su impacto positivo en la sociedad y el ecosistema.
El recorrido por Chiapas en estos afios ha evidenciado una reali-
dad que no podemos ignorar: el paradigma de inversion y emprendi-
miento en el estado necesita evolucionar. La mayoria de los empresa-
rios buscan sectores de negocio probados como restaurantes, botane-
ros, barberias y otros modelos ya establecidos. El emprendimiento en
Chiapas, en su mayoria, se limita a apuestas politicas, con la esperanza
de obtener participacion en la distribucion de obras municipales, un
fenémeno que limita el desarrollo genuino y sostenible de la region.
Es preocupante que el poco sector empresarial dispuesto a invertir
en el estado no perciba en la apicultura, el café o el cacao, areas de
oportunidad con un alto potencial de crecimiento. Mas que una simple
actividad econdmica, la apicultura debe convertirse en un simbolo
de orgullo para Chiapas, una via para rescatar y fortalecer las bases
del trabajo digno y colaborativo. Esta labor no solo permite generar
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ingresos, sino que también fomenta la construccion de comunidad y
la integracion familiar en torno a un objetivo comun.

Hoy, mas que nunca, es imperativo fortalecer la apicultura como
un pilar del desarrollo estatal, promoviendo la creacion de pequefios
nucleos productivos que trabajen en conjunto con otras actividades
como la ganaderia y la pesca. Imaginemos un escenario en el que
los pescadores de las zonas costeras, junto con sus familias, puedan
diversificar su fuente de ingresos a través de la apicultura, creando
economias mas resilientes y sostenibles.

Tenemos ante nosotros una oportunidad tnica. La apicultura
puede ser esa clave oculta, ese recurso inexplorado que impulse a
Chiapas hacia nuevos niveles de bienestar economico y social. No se
trata solo de producir miel, sino de generar oportunidades, dignificar
el trabajo y construir un futuro mas equitativo y prospero para todos.
Es momento de apostar por la apicultura, de verla no como una activi-
dad secundaria, sino como un motor de transformacion para Chiapas.

Conclusion

La apicultura en Chiapas refleja los retos mas amplios del sector rural
en México. Sin embargo, también ofrece oportunidades significativas
para mejorar la economia local y proteger el medio ambiente. A través
de politicas publicas integrales, financiamiento adecuado y una mayor
educacion empresarial, Chiapas puede transformar su potencial en
resultados concretos. La miel no solo es un producto, sino también un
simbolo del equilibrio entre la naturaleza y la sociedad, un equilibrio
que debemos preservar y potenciar.
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Resumen

La promocion de practicas agricolas organicas tiene su origen en la
creciente preocupacion por los impactos del uso excesivo de agroqui-
micos y la degradacion del suelo. En un inicio tuvieron auge princi-
palmente en zonas rurales; sin embargo, a partir de los afios 2000, los
huertos organicos comenzaron a popularizarse en zonas urbanas como
una respuesta al crecimiento demografico, los problemas de insegu-
ridad alimentaria y la necesidad de espacios verdes. En este sentido,
las autoridades gubernamentales del municipio de Gomez Palacio,
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Capitulo XI. Sistema de huertos organicos rurales y urbanos.
Experiencias en el municipio de Gémez Palacio, Durango

Durango, en cooperacion con la Universidad Autonoma Chapingo,
la Universidad Juarez del Estado de Durango y la Camara Nacional de
la Industria Restaurantera y de Condimentos del Estado de Durango,
buscan impulsar el desarrollo sustentable del municipio, a través del
establecimiento de huertos organicos que generen beneficios en la
salud fisica y mental de los ciudadanos, en el mejoramiento de su
situacion econdémica y en el fortalecimiento de una cultura del cui-
dado del medio ambiente. Con esta estrategia se establecieron 200
huertos distribuidos en trece localidades rurales y cuatro localidades
urbanas, seleccionadas por interés personal de los participantes. Los
principales logros alcanzados fueron un incremento en la produccion
local, reduccion de residuos organicos, empoderamiento comunitario
y educacion practica. Los resultados exitosos se lograron gracias al
seguimiento, presencial y virtual, proporcionado por las instituciones
involucradas. Gracias a la satisfaccion que los beneficiarios promueven
en las localidades vecinas, este proyecto contribuye al logro de obje-
tivos de sustentabilidad municipal.

Palabras clave: Empoderamiento comunitario, medio ambiente,
practicas agricolas organicas, produccion local, seguridad alimentaria

Introduccion

os sistemas de huertos organicos, tanto rurales como urba-

nos, han surgido como una solucién sostenible ante los retos

que enfrenta la produccion de alimentos en el contexto actual.
Estos sistemas integran practicas agricolas ecoldgicas para el cultivo de
frutas, hortalizas y hierbas, a la vez que promueven la produccion de
alimentos sanos y sostenibles, el cuidado del medio ambiente (Altieri y
Nicholls, 2018), la generacion de espacios de socializacion, de insercion
social, de ocio y ocupacional (Larrubia y Carruana, 2020), ademas de
brindar un apoyo a la economia de personas en situacion de vulnera-
bilidad econdomica (Urias y Ochoa, 2020).

Existen factores clave que diferencian una estrategia de sistema de
huertos organicos en el &mbito rural y el ambito urbano. Especialmente,
destacan el espacio disponible, los objetivos, las técnicas utilizadas y el
impacto en sus respectivos entornos (Alcantara y Larroa, 2022).
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De acuerdo con Felipe (2018), para garantizar el desarrollo sos-
tenible, la productividad y el impacto positivo de estos sistemas, se
deben poner en practica las estrategias, los procesos y las dinamicas
que coordinen las acciones entre multiples actores. Por lo que implica
la participacion activa de comunidades, gobiernos, organizaciones no
gubernamentales (ong) y el sector privado para abordar los desafios
especificos en contextos rurales y urbanos.

La pandemia de covid-19 trajo una amplia gama de problemas a
escala global, que afectaron diferentes areas de la sociedad, la econo-
mia, la politica y la vida cotidiana. Un aspecto que se hizo relevante
en el municipio de Gomez Palacio, Durango, fueron las solicitudes de
atencion a problemas de depresion en los adultos mayores, a causa
del confinamiento que les impedia la convivencia tradicional con sus
familiares, especialmente con los nietos. Por lo que fue necesario,
ademas de brindar ayuda psicologica, complementar las medidas de
atencion con un sistema de terapia ocupacional y motivacional. Es
asi que, en marzo del afio 2021, surge el proyecto denominado “Sis-
tema de huertos orgénicos”, bajo la supervision de la Coordinacion de
Programas, de la Direccion de Bienestar Social, del Ayuntamiento de
Gomez Palacio, Durango, Administracion 2019-2022, en coordinacion
con la Unidad Regional Universitaria de Zonas Aridas (uruza) de la
Universidad Autéonoma Chapingo (uach), institucion que tiene alta
presencia académica y profesional en la region.

El proyecto “Sistema de huertos organicos” se planted de acuerdo
con los siguientes componentes estratégicos:

|
Vision

Sentar las bases para que el municipio de Gémez Palacio, Durango,
alcance en el corto plazo la sustentabilidad, con una poblacion com-
prometida con el cuidado del medio ambiente, su salud, y economia
familiar, a través del fortalecimiento de una cultura que promueva la
integracion familiar en torno al cultivo de huertos organicos.
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Mision

Impulsar el desarrollo sustentable del municipio de Gomez Palacio,
Durango, al promover el establecimiento de huertos organicos en el
medio rural y urbano del municipio, como estrategia de terapia ocu-
pacional y motivacional, que repercuta en la prevencion y atencion
de problemas de salud, mejora nutricional, cuidado de la diversidad
ecologica, y un ahorro en la economia familiar, para mejorar la calidad
de vida de la ciudadania.

|
Objetivo

Impulsar el desarrollo sustentable del municipio, a través del estable-
cimiento de huertos organicos que generen beneficios en la salud
fisica y mental de los ciudadanos, en el mejoramiento de su situacion
econdomica y en el fortalecimiento de una cultura del cuidado del
medio ambiente.

Metas

1. Fomentar el establecimiento anual de 200 huertos organicos en el
medio rural y urbano del municipio de Gémez Palacio, Durango.

2. Apoyar el proceso de recuperacion de la salud mental de aproxi-
madamente 70 adultos mayores que sufren de depresion por el
confinamiento provocado por la pandemia de covid-19.

3. Prevenir los padecimientos de depresion en aproximadamente
500 personas que participen en las actividades de los huertos
organicos.

4. Alcanzar un ahorro de hasta el 20 % en la economia de las fami-
lias, a través del consumo de los vegetales y legumbres que se
producen en los huertos.

5. Mejorar los ingresos familiares a través de la venta del excedente
de produccion en los cultivos de los huertos organicos.

Maria Guadalupe Garcia Rosas, José Jaime Garcia Hernandez,
Gonzalo Abelino-Torres y Maria Jesica Zavala-Pineda



Capitulo XI. Sistema de huertos organicos rurales y urbanos.
Experiencias en el municipio de Gémez Palacio, Durango

6. Contribuir al cuidado del medio ambiente al propiciar, con el esta-
blecimiento de los huertos organicos, la creacion y mantenimiento
de microecosistemas para insectos benéficos como las abejas y
otros polinizadores; la reduccion de gases contaminantes y de las
altas temperaturas generadas principalmente en la zona urbana.

Metodologia

Se consideraron seis grandes etapas: 1. Planificacion del proyecto; 2.
Disefio de huertos; 3. Capacitacion y asesoria; 4. Implementacion; 5.
Monitoreo y evaluacion; y 6. Divulgacion y replicabilidad. A continua-
cion, se describe cada etapa.

1. Planificacion del proyecto

El proceso de planificacion del proyecto involucro actividades de eva-
luacion de las necesidades del terreno tanto en el ambito rural como
en el urbano, la disponibilidad de agua, el clima y la accesibilidad para
el proceso de implementacion y las visitas de seguimiento.

Asimismo, se definieron los objetivos y se establecieron metas
claras, enfocados en primer lugar al abatimiento de la depresion, des-
tacando las bondades del proyecto como terapia ocupacional, pero
también se rescatd su contribucion para mejorar la seguridad alimen-
taria, promover la sostenibilidad, cuidar el medio ambiente y generar
ngresos.

2, Diserio de huertos

El disefio de los huertos se realizdé con base en las caracteristicas de
los espacios designados para tal fin. Se priorizé el uso de materiales
reciclados, como llantas y madera, en los lugares de disefio del huerto.
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En esta etapa del proyecto, ademas de la asesoria de los investigadores
de uach, se utilizaron manuales especializados.’

3 Capacitacion y asesoria

La programacion de la capacitacion se dividio en dos momentos:

a. Talleres iniciales para capacitar a los participantes sobre siembra,
mantenimiento, control de plagas y cosecha.

b. Sesiones practicas, en las que se realizaron ejercicios practicos en
el lugar, como preparacion del suelo y compostaje.

Con el proposito de garantizar los buenos resultados en el cultivo de
hortalizas, se busco6 la participacion de la Unidad Regional Universita-
ria de Zonas Aridas (uruza), de la Universidad Auténoma Chapingo
(vach), cuyo personal se encargd de acudir a cada una de las comuni-
dades donde se estableci6 el huerto, dando capacitacion permanente
de manera presencial y via digital a través de la aplicacion de Whats-
App durante las fases de desarrollo de este hasta garantizar la produc-
cion y cosecha de hortalizas, firmando convenio con esta institucion
para dar continuidad al sistema de huertos organicos en el municipio.
Para el tema de generacion de lombricomposta, necesaria en el huerto
organico, se realizd convenio con la Facultad de Agricultura y Zoo-
tecnia (fz), de la Universidad Judrez del Estado de Durango (ujed),
que brindo6 asesoria a las familias para hacer separacion de deshechos
y utilizar los deshechos de cocina, principalmente en los de origen
vegetal, en la alimentacion de la lombrices y generacion de composta.
Buscando establecer un area de comercializacion del excedente pro-
ductivo de hortalizas de gran volumen de produccion, como calabaza,
acelga y cilantro, asi como la proveeduria de desechos vegetales para
alimentacion de las lombrices y generacion de composta, se firmo
convenio con la Camara Nacional de la Industria Restaurantera y de
Condimentos (canirac) del estado de Durango.

5. Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno de la Ciudad de México (2020) y Gobierno
del Estado de Veracruz, dit Estatal Veracruz y el Huerto Agroecolégico de la Facultad de
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Biologia Xalapa de la Universidad Veracruzana (2020).
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El proceso de capacitacion estuvo a cargo de investigadores de la
uruza. El ingeniero José Jaime Garcia Hernandez fue el responsable
de brindar de manera presencial y virtual la capacitacion y asesoria
en el establecimiento y desarrollo del huerto, desde la seleccion y
preparacion del terreno, la siembra, el crecimiento de las plantas de
hortaliza, hasta la produccion, dando seguimiento permanente para
garantizar una buena cosecha.

La capacitacion inicial era presencial en cada comunidad o colonia,
mediante un taller teérico-practico se establecia un huerto demostra-
tivo donde se les ensefaba todo lo relacionado a cada fase o etapa
del huerto. De ahi cada persona aprendia para establecer en su hogar
su propio huerto. De forma virtual se dio seguimiento a los huertos, a
través de la aplicacion de WhatsApp, se crearon grupos integrados por
quince horticultores en promedio, quienes consultaban al Ing. Jaime
sobre dudas sobre la siembra, las plagas, la composta para mejorar el
suelo, entre otras cosas, ademas, subian evidencias de cada fase de
desarrollo del huerto, lo que motivaba a los integrantes a mejorar sus
practicas y generar una dindmica de sana competencia, que animaba
al intercambio de experiencias y una convivencia de gran ayuda para
combatir los problemas de depresion y estrés vividos como efecto del
confinamiento por la pandemia.

Cuando la demanda de capacitacion y asesoria crecid, dado el
gran numero de huertos establecidos, fue necesario capacitar a los
mejores perfiles de cada comunidad para que ellos fueron los res-
ponsables de contribuir con los investigadores a brindar asesoria a los
nuevos horticultores que se fueron integrando. Para este proceso de
formacion, acudieron representantes de cada una de las localidades
a las instalaciones de la Unidad Regional Universitaria de Zonas Ari-
das de la Universidad Autonoma Chapingo, donde el Ing. Jaime les
dio un taller teérico-practico en el que les enseid los conocimientos
necesarios para que pudieran atender la demanda de asesoria sobre
horticultura en cada una de sus comunidades de origen.

4. Implementacion
Las actividades para la implementacion del proyecto incluyeron: i)
preparacion del suelo (remocion de piedras y maleza; incorporacion
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de materia organica al suelo); ii) siembra (definicion de calendarios de
siembra seglin los ciclos naturales de las plantas); y iii) mantenimiento
(monitoreo del crecimiento, aplicacion de fertilizantes organicos y
control de plagas con métodos ecologicos).

El establecimiento de huertos organicos inici¢ en diez localidades
del medio rural, abarcando los tres perimetros del municipio, y poste-
riormente se establecieron en algunas colonias del medio urbano, con
la participacion de quince personas en cada localidad, lograndose un
total de aproximadamente 150 huertos en el area rural y 40 huertos
en el area urbana, con un promedio de diez huertos por colonia.

La poblacion objetivo se seleccioné inicialmente conforme a las
solicitudes de apoyo psicologico que llegaban a las diferentes Direc-
ciones del Ayuntamiento para atender problemas de depresion. Inicid
en tres comunidades del perimetro Lavin, Competencia, La Aurora
y Britingham, posteriormente se extendid al perimetro centro en la
localidad La Tehua y, finalmente, al perimetro Sacramento en las loca-
lidades de San Felipe y Chihuahuita. Conforme se iba atendiendo la
demanda prioritaria, se disefid una estrategia de atencion preventiva,
llegando a abarcar ocho localidades del perimetro Lavin: ademas de
las tres anteriormente sefaladas se establecieron huertos en La Plata,
Dolores, 4 de Diciembre, Ejido Noé, y Manila, por lo que fueron un
total de ocho localidades en este perimetro. En el perimetro centro
se agregaron las localidades de Madrid, Arcinas y El Perimetro, por lo
que fueron en total tres localidades.

En Sacramento Unicamente se establecieron huertos en las dos
localidades citadas anteriormente. En total se atendieron trece loca-
lidades del medio rural. En el medio urbano se atendieron en total
cuatro colonias: Santa Rosa, Miguel Hidalgo, Centenario y Rincon del
Pedregal.

La logistica que se sigui6 en el medio rural y urbano fue la confor-
macion de grupos de quince personas en promedio en cada comuni-
dad del medio rural, o cada colonia del medio urbano. Los primeros
grupos los integraron familiares de las personas que solicitaron el apoyo
psicologico para algin adulto mayor; sin embargo, conforme se fue
dando a conocer el sistema de huertos organicos, a través de redes
sociales y medios de comunicacion impresos o electronicos como la
television, se fue empleando la estrategia de solicitar a las personas que
acudian directamente a la Coordinacion de Programas de la Direccion

Maria Guadalupe Garcia Rosas, José Jaime Garcia Hernandez,
Gonzalo Abelino-Torres y Maria Jesica Zavala-Pineda



Capitulo XI. Sistema de huertos organicos rurales y urbanos.
Experiencias en el municipio de Gémez Palacio, Durango

de Bienestar Social, o las llamadas recibidas por personas interesadas
en establecer el huerto, que ellas fueran las que se encargaran de
convocar a catorce personas mas de su entorno interesadas en el esta-
blecimiento del huerto organico. Esta estrategia permitio establecer un
mayor nimero de huertos, lograndose en total 200 huertos con pro-
duccioén durante todo el afio, beneficiando a igual nimero de familias.
Una vez integrado el grupo de horticultores, la coordinadora era la
responsable de convocar a las demas participantes en la casa de alguna
de ellas, a donde acudian a participar en el taller del huerto demostra-
tivo. Generalmente, el primer establecimiento del huerto se realizaba
en la casa de la coordinadora, y ya en posteriores talleres se elegia la
casa de alguna de las otras personas participantes. El formador, el Ing.
Jaime, de la Universidad Autonoma Chapingo, les ensefiaba desde
la preparacion del terreno, la elaboracion de surcos o camas para la
siembra. Les proporcionaba semilla o bien les obsequiaba plantas para
trasplantar. También les indicaba la técnica adecuada para garantizar el
nacimiento de las semillas, las recomendaciones de técnicas de riego.
Una vez que concluia la parte tedrica, cada integrante del grupo ponia
en practica el conocimiento adquirido en el huerto demostrativo; esto
generaba una gran participacion y compromiso de los asistentes y
garantizaba que cada uno de los participantes tuviera los conocimien-
tos y la practica necesaria para establecer su propio huerto en casa.

5 Monitoreo y evaluacion

En la etapa de monitoreo y evaluacion se calcularon indicadores de
éxito, en lo que se evaluaron parametros como productividad del
huerto, calidad del suelo, nivel de participacion y cantidad de alimentos
generados. Ademas, se realizaron inspecciones periddicas para asesorar
y resolver problemas. En esta etapa fue fundamental el registro de un
diario agricola para documentar actividades, avances y problemas.
Para el seguimiento del desarrollo del huerto, los participantes
en el taller de establecimiento de huerto organico demostrativo, rea-
lizado en cada localidad o colonia, aceptaban formar parte de un
grupo de WhatsApp que integraba y administraba la Lic. Maria Gua-
dalupe Garcia Rosas, coordinadora de Programas de la Direccion de
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Bienestar Social. Los participantes eran los quince horticultores y los
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asesores de la uruza de la Universidad Auténoma Chapingo. Una vez
conformado el grupo, cada participante planteaba sus dudas sobre
la técnica de siembra, riego, o cultivo de las hortalizas, y el asesor les
daba las sugerencias para resolverlas. Las mas frecuentes las realizaban
personas que apenas incursionaban en esta actividad. Las dudas mas
comunes giraban en torno a por qué no nacian las semillas, y por lo
regular era porque la profundidad de siembra no era la adecuada o
porque el riego no era suficiente y la falta de humedad no permitia
su germinacion. Otro tema recurrente era el problema de las plagas,
sobre todo de la mosquita blanca en las calabazas. En este punto, el
ingeniero Jaime les recordaba las instrucciones precisas para preparar
insecticidas elaborados a base de insumos naturales.

El grupo virtual permitié el intercambio de experiencias. Este
intercambio se apoy6 con las fotografias publicadas en cada fase del
proceso de desarrollo del huerto en el grupo de WhatsApp, desde la
siembra hasta la cosecha. Fue muy interesante la dindmica de compe-
tencia sana que se creo entre los participantes, ya que cada uno hacia
alarde de la produccion obtenida y eso motivaba a los demas a mejorar
sus practicas para obtener mejores resultados en la produccion de
hortalizas orgénicas. Son multiples las anécdotas que se generaron al
respecto. El intercambio de experiencias y didlogos virtuales propicio
que se supliera el aislamiento causado por la pandemia con una con-
vivencia virtual que contribuy6 a disminuir el estrés y los problemas
de depresion en los adultos mayores. Este sistema se aplico con la
misma logistica en la zona urbana, solo que aqui la siembra se hizo en
jardineras publicas o macetas porque las personas, en algunos casos,
no tenian en espacio con suelo para establecer el huerto. A algunas se
les donaron llantas o cajones de madera para el huerto y se les invito
a usar materiales reciclables, como galones o envases de deshecho de
su hogar.

6. Divulgacion y réplica

Finalmente, se difundieron los resultados a través de redes sociales,
talleres comunitarios o ferias locales, lo cual derivo en la redaccion de
informes y guias practicas para que otros interesados pudieran replicar
el modelo.
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Resultados

El sistema de huertos organicos rurales y urbanos, ademas, genero
beneficios en la salud fisica de los adultos mayores, dado que, al mismo
tiempo del ejercicio realizado en las actividades que implica el cultivo
de hortalizas, se mejord notablemente su alimentacién al consumir
las diversos vegetales y verduras de excelente calidad cosechadas,
tales como: tomate, chile, cebolla, calabaza, acelgas, betabel, rabano,
cilantro, ejotes, zanahoria, lechuga, repollo, y elotes, entre otros. Otro
de los beneficios fue el ahorro en la economia familiar, generado al no
tener que comprar los productos, e incluso por la venta del excedente
de las hortalizas de mayor volumen y periodos largos de produccion,
como el de acelgas, cilantro y tomate.

De manera paralela, se fortalecio la cultura del cuidado del medio
ambiente al incrementar las fuentes de néctar para los insectos polini-
zadores, como las abejas, asi como la aportacion que tiene cada huerto
en la purificacion del aire y reduccion de gases contaminantes en el
entorno y la reduccion de las altas temperaturas en las zonas urbanas.
Finalmente, cabe destacar que esta practica ha permitido generar en
la poblacion de Gomez Palacio una cultura permanente de cultivo de
hortalizas orgénicas, que ha repercutido en beneficios econémicos 'y
ambientales, pero sobre todo de salud fisica y mental, asi como de
sentar las bases para hacer de Gomez Palacio un municipio sustentable.

El éxito en los resultados obtenidos se debio a las acciones de
seguimiento que se brind6 por parte de los docentes de las universida-
des, tanto de la uach como de la ujed, y a la comunicacion permanente
que se tenia de manera virtual, asi como a las visitas presenciales a los
huertos realizadas de manera periddica. Todo ello gener6 una relacion
muy estrecha y de compromiso entre todos los participantes; a pesar
de que a quienes participaron solo se les proporciono la semilla, la
capacitacion y la asesoria sobre los huertos, la cosecha de hortalizas
fue abundante y permanente. Se establecieron mas de 200 huertos en
el medio rural y urbano, beneficiando a igual nimero de familias. La
produccion fue durante todo el afio, dado que la siembra de hortalizas
se realiz6 en primavera-verano y otofio-invierno, de acuerdo con la
variedad que se produce en cada época. Se tuvo una produccion de
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tomate, chile, cebolla, cilantro, rabano, betabel, acelga, ejote, zanahoria,
lechuga, repollo, chicharo, pepino, melon, y sandia.

Actualmente, a quienes participan solo se les proporciona la
semilla, sin impartirles el taller de establecimiento de huerto organico
demostrativo, dado que la mayoria de las personas ya cuenta con los
conocimientos y la practica en el cultivo de hortalizas; las personas que
se van integrando son capacitadas y asesoradas por sus compaferos
que estuvieron presentes en el proceso de formacion en la Universi-
dad Autéonoma Chapingo, o bien, reciben capacitacion por algun(a)
compafiero(a) horticultor(a) participante en el sistema de huertos orga-
nicos rurales y urbanos del municipio de Gémez Palacio, Durango.

Reflexiones

La implementacion y seguimiento del proyecto “Sistema de huertos
organicos rurales y urbanos” destaca como una iniciativa aparente-
mente sencilla y con bajo presupuesto puede generar cambios pro-
fundos en la salud, la economia, la educacion y el medio ambiente de
una comunidad, contribuyendo al desarrollo sostenible de esta.

Se puede destacar la incidencia del proyecto en los siguientes
ambitos:

1. Salud

La inclusion de hortalizas frescas y orgénicas en las dietas familiares
puede mejorar significativamente la salud fisica de todos los integrantes
de la familia, con especial énfasis en los grupos vulnerables (adultos
mayores y nifos), por lo que la contribucion de este tipo de iniciativas
en la prevencion de enfermedades cronicas y malnutricion es positiva
(Boeing et al., 2012).

El trabajo constante en el huerto significo ejercicio fisico regular,
lo que es crucial para mantener la movilidad y mejorar la calidad de
vida en los adultos mayores. Ademads, con la interaccion social se
promovieron beneficios emocionales y psicologicos, como la reduc-
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cion del estrés, la mejora del estado de animo y el fortalecimiento del
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sentido de pertenencia y propdsito en los participantes del proyecto,
lo cual concuerda con los resultados obtenidos en las investigaciones
de Hassan et al. (2018) y Farkas et al. (2024).

2, Economia

El impacto positivo en la economia familiar fue notable, ya que las
familias dejaron de depender de la compra de vegetales y, en algunos
casos, obtuvieron ingresos adicionales por la venta del excedente de
la produccion.

El aprendizaje y la adopcion de practicas de cultivo organico empo-
deraron a las familias, promoviendo la autosuficiencia y la reduccion
de la dependencia de productos externos. Son diversas las estrategias
utilizadas para hacer frente a los desafios en materia de seguridad ali-
mentaria; algunos, como el presente trabajo, apoyan a la agricultura
familiar, un ejemplo de ello con resultados exitosos es el Proyecto
forsandino (Salcedo et Cll., 2014)

3. Educacion

El rol de las universidades y la colaboracion entre participantes evi-
denciaron la importancia de la educacion continua y la vinculacion
para garantizar el éxito de proyectos sociales a largo plazo, tal como
lo sefiala Acufia (1993), refiriéndose a la relevancia que este proceso
representa para el desarrollo de los paises de América Latina.

4. Medio ambiente

El incremento de la vegetacion en las zonas urbanas y rurales tiene
contribucion en la purificacion del aire, la mitigacion de los efectos del
cambio climatico mediante la reduccion de gases contaminantes y la
regulacion de la temperatura local.

El aumento de fuentes de néctar para los insectos polinizadores,
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como las abejas, resalta el rol clave que desempefian estos huertos en

Maria Guadalupe Garcia Rosas, José Jaime Garcia Hernandez,
Gonzalo Abelino-Torres y Maria Jesica Zavala-Pineda



Capitulo XI. Sistema de huertos organicos rurales y urbanos.
Experiencias en el municipio de Gémez Palacio, Durango

la conservacion de la biodiversidad y el equilibrio ecologico, tal como
lo mencionan Ruiz Solsol et al. (2017).

5 Construccion de comunidades sostenibles

La colaboracion entre las personas para capacitar y apoyar a nuevos
participantes fomenta una cultura de cooperacion, solidaridad y sus-
tentabilidad en el municipio de Gomez Palacio.

El hecho de que los participantes actuales ya no necesiten capaci-
taciones basicas muestra que se ha consolidado una cultura de cultivo
de hortalizas organicas en la region, lo que sienta las bases para hacer
de Gomez Palacio un municipio que sea modelo en sustentabilidad.

Conclusiones

Con el sistema de huertos organicos desarrollado en el municipio, se
logré contribuir a disminuir los problemas de depresion en adultos
mayores, ya que dicha actividad surgié como una actividad comple-
mentaria a la atencion psicoldgica que se les brindd. Quedd demos-
trado que este sistema funcioné como terapia ocupacional y motiva-
cional, y que ademas trajo beneficios no solo en la salud mental sino
también en la salud fisica. Los participantes lograron mejorar su calidad
alimentaria y, asimismo, su nutricion, lo que fortaleci6 su sistema inmu-
noldgico y les permitié tener mejores condiciones de salud para hacer
frente a la pandemia de covid-19.

Ademas, de manera colateral se generaron beneficios econdmi-
cos para las familias, ya que tuvieron un ahorro de hasta el 20 % al
consumir los vegetales y legumbres que ellas mismas producen en
los huertos, por lo que dejaron de comprarlos en las tiendas o super-
mercados. Asimismo, se incrementaron sus ingresos con la venta del
excedente de productos como calabaza, acelgas y cilantro, entre otros
de gran volumen de produccion.

Con el establecimiento de los huertos organicos también se logro
contribuir en el cuidado del medio ambiente, al propiciar microecosis-
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temas para insectos benéficos, como las abejas y otros polinizadores; los
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huertos también contribuyen a la reduccion de gases contaminantes y
de las altas temperaturas, generadas principalmente en la zona urbana.
Finalmente, es importante destacar que quienes participan en el
sistema de huertos organicos ya tienen una cultura de sana alimen-
tacion y cuidado del medio ambiente; de igual forma, estan siendo
promotores de esta actividad en sus localidades, lo que suma a mas
personas a realizar el establecimiento de huertos organicos. Con todo
esto, se sientan las bases para que en el mediano plazo el municipio
de Gomez Palacio se convierta en un municipio sustentable.
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